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Predgovor

V katalogu in na razstavi o Tekstilani, tovarni, ki je v KoCevju
vec desetletij rezala kruh Stevilnim generacijam delavk, de-
lavcev ter njihovim druzinskim ¢lanom, lahko izvemo veliko
o njenem razvoju, izdelkih, preoblikovanjih, pa tudi Sportnih
aktivnostih. Njena dusa pa so bili zagotovo ljudje, zato sem
se odlodila predstaviti del spominov Toneta Sercerja!, ki je
bil v tovarni kot predilec zaposlen le kratek, a zelo poveden
Cas. V Tekstilani se je namrec zaposlil tik pred zacetkom dru-
ge svetovne vojne pri nas, marca 1941. Po tednu dni uvaja-
nja je ze moral delati samostojno.

»Stroj je delal tako: en njegov del, ki je imel za premikanje
Stiri kolesa, se je z navitji volne odpeljal Stiri metre od glav-
nega dela stroja proti sredini hale, s tem je nategnil osnovo
za nitke, jih z vrtenjem Spul zapredel in pri vracanju nazaj na
metre vzvratno nazaj in toliko metrov naprej proti glavhemu
delu stroja. In spet nazaj, pa naprej, neprekinjeno od za-
¢etka do konca $ihta. Ce se je nitka pretrgala, sem jo moral
na hitro, v hoji, zavezati. Okoli petdeset nitk se je naenkrat
vrtelo in nad vsemi sem moral imeti nadzor. Zgodilo se je, da
sem moral na hitro teci z enega konca stroja na drugega pa
nazaj in spotoma ven in noter, kakor se je pac stroj premikal.
Delali smo v treh izmenah. Spomnim se, da sem bil po kon-
¢anem delu tako utrujen, da bi najraje skupaj zlezel...« Place
so bile nizke, druzinam so omogocale le skromno preZive-
tje. Pomanjkljiva prehrana, neustrezna in ponosena oblacila,
slabe higienske in stanovanjske razmere pa so terjale svoj
davek pri zdravju ljudi.

V pripravah na zacetek vojne je bil dodeljen skupini, ki je
izpraznila spodnje skladiSce v tovarni in ga zacela utrjevati v
zaklonisc¢e: »Betonski strop smo na gosto podprli z moc¢nimi
lesenimi podporniki, v gornji prostor pa smo navalili bale z
volno ali bombazem. Zlozene so bile ena povrhu druge. Ko
smo se priblizevali zaklju¢ku del, smo doziveli prvi alarm. Bil
je 5. april 1941. Takrat je vecja skupina nemskih vojaskih
letal preletela kocevsko dolino v smeri proti jugovzhodu...«
Tone Sercer je bil v Tekstilani zaposlen do 8. maja 1941. Za-
radi tezav z nabavo surovin delavci niso imeli kaj delati in so
bili odpusceni.

1 Tone Sercer: Zivljenje je bilo pac tako (2015).

Tudi kratek vpogled v spomine nekoga je lahko zelo poucen.
Muzealci si zelimo izsledke nasih raziskav predstaviti ¢im Sir-
Semu krogu ljudi. Vsakic¢, ko kaj iztrgamo pozabi, smo lahko
nase upravic¢eno ponosni. Raziskovanja preteklosti Tekstila-
ne se je lotil Ivan KordiS. Odstrl nam je nekatere neznanke
in omogocil, da o neko¢ zelo znani tovarni izvemo ¢im vec.
Da lahko del njih predstavimo na razstavi in v katalogu Teks-
tilana - od kasce do tovarne gre zahvala Ministrstvu za kul-
turo Republike Slovenije in Obcini KoCevje. Seveda pa brez
vseh sodelavcev muzeja in Stevilnih institucij ne bi Slo. Hvala
vsem, ki so kakorkoli pomagali pri izvedbi projekta.

Vesna Jerbi¢ Perko,
direktorica Pokrajinskega muzeja Kocevje

ZARKO LAZAREVIC

Tekstilna industrija v Sloveniji od rasti do upada

Na pragu industrializacije je na slovenskem ozemlju obstaja-
lo znanje o tekstilijah, tudi o procesih organizacije za zagon
industrijske proizvodnje razli¢nih vrst tekstila. Prve moderne
tekstilne industrijske obrate so zaceli postavljati v tridese-
tih letih 19. stoletja. Glede na razvito obrtno proizvodnjo,
znanje in povprasevanje, jih je v dveh desetletjih nastalo
presenetljivo malo, pravzaprav le nekaj. Nosilci pobude so
prisli izven slovenskega prostora, iz trzaskih ali dunajskih
trgovskih in industrijskih krogov. Tovarne so bile namenjene
predvsem drugim trgom, v bliznjih regijah, domaci potrosnji
prav malo. Tako je Ze v najzgodnejsi dobi tekstilna industrija
na Slovenskem pridobila izvozni znacaj. Ceprav so prvi za-
metki tekstilnih podjetij soCasni s srednjevropskimi trendi,
pa potem nikakor ni steklo. Miniti je morala skoraj polovica
stoletja, da je nastopil drugi, sicer zamudniski val industria-
lizacije tekstilne proizvodnje, ki ga datiramo v devetdeseta
leta 19. stoletja. Tudi v tem primeru ne moremo govoriti o
mnozi¢nosti. Nastali sta le dve veliki tekstilni tovarni, v Trzi-
¢u (Glanzman, Gassner & Co, 1885) in Litiji (Schwartz, Zublin
& Co, 1886). Obe so postavili zunanji investitorji, kar je utr-
dilo kapitalsko prevlado tujih nalozbenikov. Hkrati je obstoje-
¢a obrtna proizvodnja, ki je oskrbovala domace potrosnike,
vendarle stopala na pot prestrukturiranja. Pocasi je prido-
bivala znacilnosti industrijske proizvodnje, Sirila obseg pro-
izvodnje in obseg zaposlenosti. Zlagoma se je zmanjSevala
potreba po uvozu tekstilnih izdelkov. Tekstil je bil namrec
ena od pomembnih uvoznih postavk v med regionalni bla-
govni menjavi slovenskega prostora. Pomembno je bilo, da

Najstarejsa tekstilna tovarna na Slovenskem je bila ustanovljena
leta 1826 v Ajdovscini, razglednica, konec 19. stoletja. Danes nje-
no tradicijo nadaljuje Tekstina d.o.o.

Goriski muzej Kromberk - Nova Gorica

je krepitev domace proizvodnje tekstila potekala v izjemno
konkurenénem okolju enotnega trga Habsburske monarhije.

Pred prvo svetovno vojno je imela tekstilna industrija dve
podobi. Na eni strani majhno Stevilo velikih industrijskih
obratov, na drugi strani pa mnoZico drobnih proizvajalcev
na meji med obrtniskim in industrijskih znacajem. Skladno s
tem je bila razprsena in razdrobljena tudi proizvodnja. Med
velikimi industrijskimi obrati so delovale le bombazne predil-
nice in tkalnice, ki so ohranjale primat vecji del 20. stoletja.
Konfekcijske industrije Se ni bilo. Vloga lokalnih krojacev in
Sivilj je bila pri izdelavi oblacil in perila Se nenadomestljiva.
Pet velikih industrijskih podjetij je sredi 19. stoletja zaposlo-
valo 19 % vsega industrijskega delavstva, pred prvo svetov-
no vojno pa 12 %. Tekstilna proizvodnja v manjsih obratih
je narascala, hkrati tudi obseg zaposlenosti. To je bila pro-
izvodnja, ki je bila odvisna od domacih prihrankov, domacih
investicij, domace pobude in domace potrosnje.

V ¢asu med obema vojnama, v jugoslovanski drzavi, je slo-
venska industrija podvojila zmogljivosti in obseg zaposleno-
sti. Proizvodnja tekstilij se je uveljavila kot najbolj prodorna
slovenska gospodarska panoga tistega ¢asa. Kar 37 % vseh
delovnih mest v industriji so nasteli v tekstilnih tovarnah.
V Stevilkah je to pomenilo nekaj manj kot 40.000 delovnih
mest. Pomen tekstilne industrije se ni ustavil le pri teh Ste-
vilkah. K njim moramo pristeti Se zaposlene v storitvenih
dejavnostih, krojace in Sivilje, ki so Se globoko v 20. stoletje
imeli vodilno vlogo v proizvodnji oblacil. Tovrstnih obrtnikov
je bilo okoli pet tiso¢, z vajenci $e ve¢. Ce zaokrozimo, je bilo
v tekstilni industriji, v proizvodnji in storitvenih dejavnostih,
zaposleno okoli 50.000 ljudi. Od dohodkov v tej panogi je
bila pred drugo svetovno vojno torej odvisna dobra petina
prebivalstva. Gibalo razmaha tekstilne industrije je bilo pov-
prasevanje na jugoslovanskem trgu.

K temu so pripomogle predvsem razmere v mednarodnem
okolju. Z novimi drzavami v Evropi so nastajali novi naci-
onalni ekonomski prostori. Neko¢ enotni prostor Habsbur-
Ske monarhije je razpadel na Sest drzav naslednic. Meje in
ekonomsko nacionalisticne gospodarske politike so mocno
omejevale ekonomiko medsebojne trgovine. Z razpadom v
monarhije se je vzpostavilo nesorazmerje med proizvodni-
mi zmogljivostmi in trgi. Tekstilna industrija je bila tipicni
primer. Pred prvo svetovno vojno je bila vecina proizvodnih
zmogljivosti postavljena v ¢eskih dezelah in Zgornji Avstriji,



pomemben delez trga pa je bil v agrarnih predelih monar-
hije. Nastalo je neravnoteZje, kajti prostore proizvodnje in
prostore vecinske potrosnje so loevale meje in protekcio-
nisticno usmerjene ekonomske politike, ki so zelo omejeva-
le medsebojno trgovanje. Tekstilni podjetniki so se morali
prilagoditi. Avstrijski in ¢eski podjetniki so prenasali proi-
zvodnjo v drZave naslednice. Slovenija je ob zaledju jugo-
slovanskega povprasevanja te razmere dobro izkoristila.
Pritegnila je veliko tujih vlagateljev za investicije v tekstilno
industrijo. Prakti¢no iz ni¢ sta nastala mocna tekstilna cen-
tra v Mariboru in Kranju, ki sta dale¢ presegala slovenske
potrebe v celotnem 20. stoletju.

Cas med obema vojnama pa ni bilo samo obdobje uvelja-
vitve tekstilne industrije kot najpomembnejSe gospodarske
panoge, temvec je imel tudi dodaten pomen. Pred drugo
svetovno vojno se je namrec¢ Ze kazal trend prestrukturira-
nja tekstilne industrije. Razmere so se zacele spreminjati,
saj se je industrijski nadin proizvodnje priCel intenzivneje
uveljavljati tudi na podrocju konfekcije. Cenovno ugodnejsi
in trenutno dostopni industrijsko izdelani oblacilni artikli so
priCeli spodjedati ekonomsko osnovo krojacev in Sivilj. Indu-
strija je namrec proizvajala raznovrstne tekstilije, na osnovi
katerih so krojadi in Sivilje po narocilu in v skladu z Zeljami
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strank izdelovali razli¢ne tipe obladil. Siviljam, kroja¢icam in
krojacem se je pocasi ozil zivljenjski prostor, dolgoro¢no so
bili obsojeni na izginotje kot samostojni gospodarski subjek-
ti. Vedno hitreje so vstopali v vrste industrijskega delavstva.

Impozantnega razmaha tekstilcev ni zaustavila niti velika
gospodarska kriza v tridesetih letih. K temu so pripomogle
Stevil¢no velika populacija v drugih jugoslovanskih predelih,
ki jo je bilo treba obleci, carinska zascita in obilica prilago-
dljive ter poceni delovne sile. V Sloveniji so se razvili Stirje
veliki tekstilni centri: Maribor, Kranj, Ljubljana in Celje. Pr-
venstvo slovenskega tekstilnega sredisca je nedvomno pri-
padalo Mariboru. Ceprav leta 1918 v njem ni bilo tekstilnih
tovarn, je tam do druge svetovne vojne stalo kar petnajst
pomembnejsih tovarn, ki so skupno zapos—lovale nekaj vec
kot 7.000 delavcev. Po koncentraciji je Mariboru sledil Kranj,
kjer je poslovalo osem vidnejsih tovarn z nekaj nad 4.000
zaposlenimi. Na SirSem obmodcju Ljubljane in v Celju pa je
obratovalo sedem tovarn (oziroma tri vecje). Poleg tega so
Se v vrsti manjsih tovarn po drugih krajih proizvajali tekstil
in oblacdila. Med njimi je bila tudi Tekstilana, ki je umestila
Kocevje na tekstilni zemljevid. Pri nalozbah so prednjacili
investitorji iz ¢eskih in avstrijskih dezel, zlasti v Mariboru
in Kranju, sledili pa so jim domaci podjetniki. Skoraj cCetr-
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tina vsega slovenskega kapitala je bila v tekstilni industriji.
Omeniti Se velja, da je vrednost proizvedenih tekstilij po-
menila kar Cetrtino vse industrijske proizvodnje. PriCeva-
lec napredka je indeks rasti, ki do druge svetovne vojne
izkazuje skorajda desetkratno povecanje Stevila obratov
glede na leto 1918. Slovenska tekstilna industrija je v ju-
goslovanskem merilu imela 37 % delez. Tekstilna industrija
je bila med najbolj ucinkovitimi gospodarskimi panogami v
Sloveniji, tako glede vloZzenega kapitala kot glede vredno-
sti proizvodnje. Hkrati je bila slovenska tekstilna industrija
tudi najbolj konkurencna v jugoslovanskem gospodarskem
prostoru.

V Casu po drugi svetovni vojni je nastopilo relativno naza-
dovanje tekstilne industrije. Z vrhuncem industrializacije v
sedemdesetih letih 20. stoletja je bil hkrati dosezen tudi vi-
Sek tekstilne panoge. Tekstilna industrija je bila eden od
simbolov klasi¢ne industrijske dobe. V naslednjih dveh de-
setletjih je sledila poCasna stagnacija in nato tudi zaton te-
kstilne industrije.

Po drugi svetovni vojni, v ¢asu komunisti¢cne gospodarske
ureditve, je imela tekstilna industrija pomembno vlogo. Naj-
prej so tekstilno industrijo povsem preuredili. Podrzavljene
tovarne so reorganizirali in zdruzevali po proizvodnem in te-
ritorialnem nacelu, upravljali pa po centralizirani hierarhic¢ni
strukturi. Od srede petdesetih let naprej so podjetja v okviru
ekonomskih reform, z opus¢anjem centralno-planskega mo-
dela, pridobivala pristojnosti in odgovornosti za svoj uspeh
v pogojih postopnega uvajanja posameznih elementov trga
v komunisti¢ni koncepciji gospodarske ureditve. Tako kot
drugim, je to tekstilnim podjetjem odpiralo prostor za bolj
sodobno poslovanje v tehnoloskem, produktnem, oblikoval-
skem in trznem pomenu. Ta proces je bil znacilen za Sest-
deseta in sedemdeseta leta prejSnjega stoletja. Tekstilna
industrija je postala ena od znanilk oblikovanja slovenske
socialisticne potrosniske druzbe, kar je podpirala tudi ura-
dna ekonomska in socialna politika. Uveljavitev prepoznav-
nih blagovnih znamk z oglasevanjem, je bila sestavni del
tega procesa. Pomembna postaja na tej poti je bil vsako-
letni sejem mode v Ljubljani. Prvega so organizirali ze leta
1956. Na oblikovanje modnih preferenc so skusali vplivati
tudi z dejavnostjo Centra za sodobno oblacenje in opremo v
Ljubljani, ki je spodbujal izvirnost in kakovost oblikovanja v
tekstilni industriji. Center je postal pomembno zaris¢e mode
v SirSem smislu kulturne in estetske prakse oblacenja. So-
casno je Center za prepoznavnost slovenske tekstilne indu-
strije in oblikovanja izdajal revijo Maneken. Revijo so tiskali
v nakladi do 80.000 izvodov v slovenscini in hrvascini.

Za tekstilno industrijo do druge svetovne vojne je bilo zna-
¢ilno, da je bila v tehnoloskem pogledu odvisna od uvoza
znanja in tehnologije. Slovenska populacija je bila slabo iz-
obrazena, izobrazba se je omejevala na bralno in pismeno
usposobljenost. Tehniskih strokovnjakov v tekstilni industriji
je moc¢no primanjkovalo. Zato ni presenecenje, da so vedi-
no vodilnih polozajev zasedali tujci, tuji tehniski in poslovni
strokovnjaki. Razmere so se zacele spreminjati z organiza-
cijsko Siritvijo in vedjo dostopnostjo srednjih tehniskih Sol
in Studija tehnike na ljubljanski univerzi ze v obdobju med
vojnama. Ze v tridesetih letih so diplomanti omenjenih $ol
uspesno nadomescali tujce. Po drugi svetovni vojni je ta ge-
neracija postala nosilka industrializacije tudi v tekstilni in-
dustriji. Njihovo ustvarjalno obdobje je sovpadalo z viskom
tekstilne industrije v Sloveniji v sedemdesetih letih 20. sto-
letja. Po njihovi zaslugi je v tem casu nastopila tehnolo-
Ska osamosvojitev. Strokovno Solstvo so dodatno razsirili s
srednjimi tekstilnimi (Kranj, Maribor) in drugimi poklicnimi
Solami. Hkrati je kakovostni preskok uspel tudi na univerzi-
tetni ravni, saj so omogodili univerzitetni studij tekstilstva
(Ljubljana, Maribor), kjer se je na usmerjen nacin spremljalo
tehnoloske trende in skrbelo za njihov prenos v proizvodnjo.
Cas po drugi svetovni vojni je bilo obdobje tehnologke osa-
mosvojitve, ko je bila raven znanja ze tako visoka, da so
prenasali in osvajali nove tehnologije brez posrednikov.

Ob koncu sedemdesetih let 20. stoletja so statisti¢ni podatki
Ze kazali na relativni upad vloge tekstilne industrije. Takrat je
poslovalo 67 vecjih tekstilnih podjetij, ki so skupno zaposlo-
vala prek 52.000 ljudi ali 15,2 % vseh industrijskih delavcev
v Sloveniji. Po obsegu proizvodnje je tekstilna industrija po-
menila 11 %, glede na dohodek pa 12,5 %. DelezZ slovenske
tekstilne industrije v jugoslovanskem merilu je bil malo prek
21 %. Panoga je imela uravnotezeno strukturo. Tretjina je
bila konfekcijskih podjetij (34 %), sledila so podjetja za proi-
zvodnjo dekorativnih tkanin (27 %), nato tkalnice in predilni-
ce (21 %) in na koncu tovarne pletenin in perila (18 %). Dalec
najvec delavcev so zaposlovale tkalnice in predilnice (35 %),
nato tovarne konfekcije (28 %) in pletenin (20 %) ter kon¢no
Se proizvodnja dekorativnih tkanin. Najmanj donosni panogi
v okviru tekstilne industrije sta bili konfekcijska in industrija
pletenin in perila. Od povprecja v branzi, ki je bilo Ze tako
primerjalno niZje od slovenskega povprecja, sta odstopali za
16 %, pri pleteninah celo nekoliko vec. Tkalnice in predilnice
so poslovale priblizno s povpre¢no donosnostjo. V donosnosti
je prednjacila proizvodnja dekorativnih tkanin, ki je presegala
povprecje za vec kot 50 %. Nizka dodana vrednost je generi-
rala nizko rentabilnost poslovanja tekstilnih podjetij, nizko ra-
ven investicij in nizke dohodke zaposlenih. Priblizno desetina
prebivalstva je bila odvisna od plac v tekstilni industriji. Te pa
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so bile relativno in absolutno nizke, in tu glede na predvojno
obdobje ni bilo velikih sprememb. Na zaCetku osemdesetih
let so bile place v tekstilni industriji najnizje v vseh industrij-
skih panogah. Za povprecjem so zaostajale od 13 % do 17 %.
Realno so bile Se nizje, saj so bili v statistiko dohodkov vsteti
tudi dodatki za no¢no delo.

Tekstilna industrija je v sedemdesetih letih dosegla visek.
Spodbude domacega trga so bile izCrpane. Kazati so se za-
Cele posledice ekonomsko-politicnih ukrepov. Tekstilna in-
dustrija je bila namrec priro¢no orodje v izvajanju politike
regionalnega razvoja in politike intenzivhega zaposlovanja.
Bolj kot druge panoge je bila delezna prijemov ekstenzivne-
ga zaposlovanja na racun rasti ucinkovitosti dela. Ob tradici-
onalnih centrih so zagnali proizvodnjo Se v mnozici manjsih
podjetij ali v podruznicah vedjih podjetij v ekonomsko manj
razvitih podrocjih. Iz osrednjega dela Slovenije se je raz-
sirila na predele, ki so do tedaj stali ob strani: Dolenjska,
Bela Krajina, Prekmurje, Primorska. Sirila se je predvsem
konfekcijska in pletilska industrija, ki sta bili investicijsko
manj zahtevni, terjali pa sta veliko pridnih rok. In teh je bilo
v omenjenih predelih v nekaj povojnih desetletjih Se veliko.
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Tako niso ravnali samo v Sloveniji, temvec tudi v drugih ju-
goslovanskih predelih. Ze v sedemdesetih letih so se zace-
li ubadati s preseznimi zmogljivostmi. Domaca potrosnja,
ob delno liberaliziranem uvozu tekstila, ni bila zadostna.
Tekstilna podjetja so se morala usmeriti v izvoz izdelkov
in/ali storitev. V tem so prednjacila konfekcijska podje-
tja, ki so se potem ujela v zanko poloZaja nizkocenovnih
ponudnikov tekstilnih izdelkov. Tudi izvoz storitev v obliki
dodelavnih poslov dolgoro¢no, kot dodatni ukrep angazira-
nja preseznih zmogljivosti, ni obetal izhoda iz te ujetosti.
Cena rocnih spretnosti je bila na mednarodnem trgu niz-
ka. Izvozna usmerjenost v takih razmerah dolgoroc¢no ni
mogla dati pricakovanega rezultata. Hkrati je bila tekstilna
industrija odvisna od uvoza surovin in tehnologije. Zaradi
razli¢nih predpisov o deviznem poslovanju so bila tekstilna
podjetja prisiljena izvazati na trge s konvertibilnimi valu-
tami. Skorajda praviloma so pri tem belezila izgube, ki jih
niso mogle pokriti s cenami na domacem trgu. Posledice
so bile neizprosne. Izostale so investicije, izostale so teh-
noloske posodobitve v proizvodnji, upravljanju, oblikova-
nju, trzenju. Proces stagnacije je postopno dobival hitrej-
So dinamiko.

Proces ni bil viden kratkoro¢no. Po zaslugi zunanjega zadol-
Zevanja je drzava ohranjala visoke stopnje rasti industrijske
proizvodnje. Tudi v tekstilni industriji. Tezava pa je bila v
proizvodih razlicne kakovosti, brez moznosti uspesne pro-
daje na zahodnih trgih. Podjetja so povecano proizvodnjo
nizko kakovostnih izdelkov usmerjala v vzhodnoevropske
komunisti¢ne drzave. Hkrati so do leta 1980 povecevali tudi
vse oblike domace porabe. Pot na zahodne trge je bila ote-
Zena tudi zaradi geostrateskih sprememb v Evropi. Jugosla-
vija je delno izgubljala stratesko tezo v razmerju do tedanje
Evropske gospodarske skupnosti (EGS). Oblikovanje proste-
ga trga znotraj EGS je omejevalo obseg jugoslovanskega
sodelovanja s temi dezelami. Neugoden ucinek so imele po-
stopne Siritve EGS oziroma vklju¢evanje manj razvitih dezel,
s podobno izvozno ponudbo, vanjo . Tekstilna industrija je v
Gréiji in Spaniji ter na Portugalskem predstavljala pomem-
ben delez v gospodarski strukturi. Poleg tega je tekstilna in-
dustrija v zahodni Evropi vstopila v proces prestrukturiranja
z intenzivnimi vlaganji v tehnologijo in prenasanjem delov-
no intenzivnih proizvodnih procesov v manj razvite predele
sveta, kar je slovensko tekstilno industrijo zopet utesnjevalo
v okvire nizkocenovnega ponudnika.

Koncni rezultat je bila stagnacija in Se dodatni upad relativ-
nega pomena tekstilne industrije. Ker je v osemdesetih letih
upadalo tudi jugoslovansko povprasevanje, po letu 1991 pa
tako rekoc izginilo, sta se zmanjSevala proizvodnja in Stevilo
delovnih mest. Po prelomu v 21. stoletje je Stevilo delovnih
mest padlo na 18.000 (2009), priblizno na raven izpred prve
svetovne vojne. V teku enega stoletja se je krog sklenil.
Pred drugo svetovno vojno je bila petina prebivalstva od-
visna od dohodkov v tekstilni industriji, na visku tekstilne
industrije v sedemdesetih letih prejSnjega stoletja desetina
prebivalstva, v prvem desetletju 21. stoletja le Se dvajseti-
na. O enakih trendih pricajo tudi place, ki so jih izplacevali v
tekstilni industriji. Ce so place leta 1978 zaostajale za pov-
prec¢jem v industriji za 13 %, so leta 2009 zaostajale kar za
40 %. Povrhu vsega je minimalne place prejemalo kar 15
% zaposlenih. Ti podatki vec kot zgovorno govorijo o Sirsih
dimenzijah spreminjajo¢ega se ekonomskega polozaja teks-
tilne industrije v 20. stoletju.

V Casu po drugi svetovni vojni se je temeljito preoblikovala
tudi tekstilna in konfekcijska obrt, ki je skorajda izginila iz
slovenskega prostora. Drobna obrt je bila sicer dovoljena, a
utesnjena v zelo ozke ekonomske okvire. Poleg sistemske
ravni je obrt omejevala tudi intenzivnost industrializacije,
zlasti na podrocju konfekcije. Obrtniki, ki niso podlegli indu-
strijski ponudbi, so preoblikovali znacaj, podobo in vsebino
proizvodnje. Vec napora so vlagali v proizvodnjo zelo majh-

nih serij. Poudarjali so izvirnost svojih izdelkov, da so stran-
ke s takimi oblacili lahko izpostavile svojo individualnost v
nasprotju s serijsko Sablonsko in enoli¢no industrijsko proi-
zvodnjo. Drug vidik nujnih sprememb pa je spodbudil preu-
smeritev obrtniSkega dela v raznovrstne dopolnilne storitve,
kjer je bilo polje udejstvovanja Se Siroko razprto.

Lokalna in slovenska raven sta marsikdaj v nasprotju. Pro-
cesi znajo biti tudi divergentni. Ko v zgornji kontekst ume-
stimo tovarno Tekstilano, ugotovimo, da nasprotja v tem
primeru ni. Zdi se, da ¢e bi termin tekstilna industrija na-
domestili s Tekstilano, bi pravzaprav pripovedovali isto
zgodbo. Tekstilano ustanovijo v ¢asu med obema vojnama.
Bila je rezultat zasebne pobude, ker se je prostor delova-
nja odprl z geopoliticnimi spremembami v Srednji Evropi.
Tekstilana je bila nosilka industrialiazcije v lokalnem oko-
lju. Tako je bilo v ¢asu pred in po drugi svetovni vojni, ko
je pomembno prispevala k ekonomski in socialni preobrazbi
kraja. Hkrati je bila s prevladujoCo proizvodnjo odej mocno
vpeta v Zivljenjski vsakdan prebivalstva. V domove je z ode-
jami prinasala toploto, mehkobo in udobje, kot se je glasilo
tovarnisko oglasevalsko geslo. Zato je bila prepoznavna v
SirSem okolju. A Ze sedemdeseta in Se bolj osemdeseta leta
so pricala o hitrem zatonu relativnega pomena Tekstilane.
Razvoj drugih sektorjev je zmanjSeval njen pomen v lokalni
ekonomiji, poslovne tezave so krhale ugled in zaupanje jav-
nosti, v KoCevju in v Sloveniji. Poslovne tezave so se zacele
kazati ze v sedemdesetih letih vendar so bile Se obvladljive
s kratkorocnimi ukrepi. TeZzave so se kopicile pocasi in kul-
minirale sredi osemdesetih let. Zacela se je agonija, ki je
ogrozala in konc¢no tudi ogrozila obstoj podjetja.

V arhivskem gradivu je zanimivo porocilo iz leta 1985, ki je
razkrilo krizne razmere v podjetju. Prav vsi Ze nasteti ele-
menti nezavidljivega stanja so bili aktualni do zadnjega dne
obstoja podjetja. Tezave Tekstilane se berejo kot seznam
tegob tekstilne industrije v celoti. Sredi osemdesetih let so
v dogovoru z obcino Kocevje na pomoc¢ poklicali zunanje ek-
sperte, direktorja podjetja Tekstil Ljubljana, in strokovnjake
Visoke Sole za organizacijo dela iz Kranja. Analiza razmer v
podjetju ni bila prav ni¢ spodbudna. Pokazala je, da Teksti-
lana odstopa navzdol od branznih povprecij. Problemi so bili
akutni, deliti jih je mogoce na druzbene in ekonomske, ki so
se med seboj tesno prepletali in pogojevali. Pri druzbenih
je bila izpostavljena kroni¢na delovna nedisciplina, ki je bila
perec problem Ze v predhodnih desetletjih. Tudi bolniski sta-
lezi so sli preko razumnih meja, preko branznih povprecij.
Podjetje je bolj kot ekonomske cilje, zasledovalo obseg za-
poslitve, zato ni bilo odlo¢nih ukrepov. Tudi zaradi pogostih
primerov, ko je delavski svet razveljavil disciplinske ukrepe
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vodstva podjetja. Rezultat je bila prezaposlenost ali tehnic-
no receno nizka produktivnost, ki jo je dodatno poglabljala
skromna tehnoloska raven zaradi majhnih investicij. Tehno-
loski prehod tudi ni bil mogo¢ zaradi nizke stopnje izobrazbe
zaposlenih. Vecina zaposlenih je imela osnovno Solo ali Se
te ne, delovna mesta niso zahtevala vec¢ kot kratek uvajalni
¢as. Zunanji eksperti so ugotavljali, da je bilo podjetje sla-
bo vodeno, poslovno prevec kratkoro¢no usmerjeno, brez
dolgorocnih ciljev. Posamezni oddelki uprave in proizvodnje
naj bi delovali neusklajeno. Zlasti je bila problemati¢na or-
ganizacija prodaje, ki naj se ne bi veliko ozirala na trzne raz-
mere. Tudi analitika je mocno Sepala ali pa je sploh ni bilo.

Poslovni model so ocenili za dolgoro¢no nevzdrzen. Podjetje
je bilo uvozno odvisno, zato je po sili razmer izvazalo, Ce-
prav je pri izvozu redno belezilo izgube. Izgube v izvozu so
skusali nadoknaditi na domacem trgu. Izdelki Tekstilane naj
bi bili, po mnenju ocenjevalcev, nadpovprecno dragi, kar je
oviralo, celo ustavljalo prodajo na domacem trgu. Kvaliteta
pac ni sledila cenam. Podjetje je izplacevalo place pod bran-

znim povprecjem, ki je bilo Ze tako nizko glede na slovensko
raven. Podjetje je bilo prezadolzeno in obCasno tudi placilno
nesposobno. Neredko se je zgodilo, da so morali najema-
ti posojila za izplacilo pla¢. Podjetje je tudi izgubilo ugled.
Velikokrat so bili sooCeni z zahtevami o placilih pred dobavo
blaga. Poslovni partnerji, domadi in tuji, jim niso vec zaupali.
V sklepu so zunanji strokovnjaki zapisali, da je z odloCnimi
ukrepi v iskrenem dogovoru s poslovnimi partnerji podjetje
Se mogoce resiti. Vendar le ob temeljiti socialni in ekonomski
preobrazbi podjetja.

Navkljub trudu se Tekstilani ni uspelo resiti iz brezna po-
slovnih problemov. Tudi privatizacija v devetdesetih letih ni
prinesla resitve. Stecaji so postali stvarnost podjetja. Naj-
prej v letu 1991 in koncno Se 1996. leta. Zatem je sledil
konec. Ce je podjetje $e praznovalo 50- in 60-letnico, pa
leta 1991 70-letnice niso vec obelezili z izdajo jubilejne pu-
blikacije. Tekstilana je nastala in prenehala obstajati v okolju
velikih druzbenih, gospodarskih, geopoliti¢nih in mednaro-
dnih sprememb.
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Tekstilne tovarne in njeni ljudje

Tovarniske zgodbe so najpogosteje zgodbe o dobickih, izgu-
bah, investicijah ali tehnologiji. Redkeje sliSimo o pomenu in
vlogi tovarne pri razvoju lokalne skupnosti oz. celo regije ali
pa o delavkah in delavcih, ki so v tovarnah delali in jih gradili.
Od mojega prvega srecanja s tekstilnimi delavkami in delavci
je minilo ze vec¢ kot 20 let. Takrat sem prvic vstopila v proizvo-
dnjo halo nekdanje mariborske tekstilne tovarne kot sodelavka
tehniskega muzeja, da bi prevzela stare stroje propadajocega
podjetja. Skrb, ki so jih odpuscene delavke in delavci pokazale
do starih strojev, me je presenetila, prav tako ponos, s katerim
so pripovedovale o svoji tovarni —o »nasi fabrki«. Njihove pri-
povedi so zaznamovale mojo nadaljnjo pot Studija izkusenj to-
varniskega dela, ki je temeljila predvsem na pogovorih z upo-
kojenimi, brezposelnimi in Se zaposlenimi delavkami, delavci in
drugimi kadri v tekstilnih tovarnah po Sloveniji.

Marsikdo med vami, ki bo prejel katalog v roke, ima z de-
lom v tovarni svojo izkusnjo. V prispevku je predstavljen

del tistih, ki sem jih sliSala sama. Ugotavljala sem namrec,
da so bile izkusnje ljudi in to ne glede na to, v kateri tovarni
so delali, podobne. Ljudje so pripovedovali o trudu, napo-
rih, spretnostih, znanju, o upravljanju kompleksnih strojev
in produkciji kvalitetnih izdelkov, ki so bili cenjeni po Jugo-
slaviji in SirSe po svetu. Pripovedi o prodaji »nasih izdelkov«
po svetu kazejo na obclutja skupnega ustvarjanja in ponosa
zaradi prepoznavnosti tovarne v SirSem okolju.

Tekstilna industrija se je v zgodovino na Slovenskem za-
pisala kot pomemben prostor industrializacije, Zenske in
delavske emancipacije. V ¢asu klasi¢ne industrializacije in
socialisticne modernizacije so delavke, ki so bile med za-
poslenimi v vecini, skupaj z delavci v resnici ustvarjali ne-
kaj novega tako na tehni¢nem kot na druzbenem podrocju.
Tovarne namreC niso proizvajale zgolj kapitalskih vredno-
sti ter dobrin, temvec so oblikovale tovarniske pripadnosti
in identitete. Pripadnost gre v tem kontekstu razumeti kot
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mrezo druzbenih odnosov, obcutij medsebojnega zaupanija,
pravic, obvez in reciprocitet, ki ne obsegajo le delovne in z
delovnim okoljem povezane odnose temvec tudi tiste zunaj
tovarniskih zidov.

V tovarni je bilo pogosto zaposlenih vec ¢lanov iste druzine,
zaposlene so bile razlicne generacije iste druzine. Tovarniski
spomini so se tako prepletali z druzinskimi, kar je krepilo to-
varnisko skupnost. Tovarne so izdajale glasila, kjer se je po-
rocCalo o poslovanju tovarne, novitetah, izletih in pocitnicah,
predvsem pa o izkuSnjah, o delu ter tudi tezavah delavk in
delavcev v tovarni. Tovarne so gradile stanovanjske bloke,
vrtce, zdravstvene, sindikalne ali kulturne domove, orga-
nizirale so prehrano, druzbene dogodke in izlete. Nekateri
so prav zaradi zaposlitve v tovarni prvi¢ potovali na morje
ali v tujino, spoznavali so nove kraje v Sloveniji, drugi so
izkusnjo omogodili svojim otrokom. Na pocitnicah so skupaj
letovali otroci zaposlenih razli¢nih polozajev, kar je vplivalo
na percepcijo druzbenih (ne)enakosti. Tovarne so imele pev-
ske in gledaliSke skupine, organzirale so Sportne dejavnosti.
Tovarniska pripadnost se je krepila tudi preko teh skupin.
Morda se v sodobnosti zdijo slednje dejavnosti obrobne, a
vendar so bile v zivljenju ljudi pomembne, sooblikovale so
njihove identitete in skrbele za integracijo v skupnost. Z
oblikovanjem infrastrukture kraja in organizacijo dejavno-
sti so tovarne strukturirale delovni in prosti ¢as zaposle-
nih in njihovih druzin. Spremembe je pomembno razumeti
v kontekstu preteklega casa in prostora, modernizacija je
namrec zajela obcutno izboljSanje delovnih in zivljenjskih
razmer ljudi.

Mednarodne studije industrijskega delavstva kazejo na po-
dobne izkusnje industrijske modernizacije v svetu, ki je,
pa Ceprav v razlicnih lokalnih realizacijah in na histori¢no
specificne nacine, klju¢no oblikovala nacin Zivljenja v 20.
stoletju. Raziskave opozarjajo, da ucinki industrializacije
ostajajo kot strukture obcutenja tudi Se po tem, ko indu-
strije ze vrsto let ni vec, saj industrija ni vzpostavljala zgolj
delovnih mest in sisteme ekonomske produkcije temvec je
oblikovala Sirsi druzbeni prostor, ljudi in nacine Zzivljenja.
Ponos na delo in tovarno ter pripadnost druzi industrijsko
delavstvo, a hkrati je to tudi izkusSnja bolecine in prevare
ob njenem propadu. Studije prav tako opozarjajo na sti-
ske, strukturno pogojene kolektivne travmati¢ne izkusnje
in tezka dozivljanja v nekdanjih industrijskih krajih. De-
industrializacija je proces, ki ima dolgotrajne vplive in ne
deluje zgolj na tiste, ki so bili neko¢ v industriji zaposleni
ter na njihove druzine temvec na SirSo lokalno skupnost ter
mlajSe generacije.
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Kljub podobnostim pri dozivljanju industrijskega razvo-
ja in deindustrializacije po svetu, je pomembno opozoriti
na zgodovinske specifike slovenskega oz. jugoslovanskega
prostora. Te lahko v doloCeni meri pripiSemo intenzivnejsi
in vecstranski vlogi industrijskih delavk in delavcev v sa-
moupravnih tovarnah in Se tesnejSemu prepletu delovnih
okolij z druzbenimi in prosto-¢asovnimi dejavnostmi, to-
varniskega, druzinskega zivljenja in zivljenja v lokalni sku-
pnosti. IzkuSnja delavskega samoupravljanja je Se mocne-
je kot drugod po svetu zaznamovala pomen industrijskega
dela, vlogo proizvodnega delavstva in predvsem Zensk,
delavk. Industrijske delavke in delavci so v nekdanji Jugo-
slaviji gradili lokalno infrastrukturo in druzbeni standard
s svojimi angazmaji: fizicno (s svojimi rokami), vlagali so
cas, energijo, spretnosti in denar (tudi s samoprispevki).
Po eni strani so tovarne skrbele za delavke in delavce, a
po drugi strani ta skrb ni bila enostranska, tudi delavke in
delavci so skrbeli za nase izdelke, stroje in fabrko. Z uspe-
hom tovarne in z njeno rastjo so se identificirali. Pripovedi
o delu v tekstilni industriji kljub Stevilnim razlikam med
ljudmi, tovarnami ali regijami izpostavljajo pomen medse-
bojne skrbi, pripadnosti in tovaristva.

Vecina mojih sogovornikov se je zaposlila v proizvodnji ze
v mladosti; s strojem so se telesno in osebnostno razvi-
jali. Vezi med ljudmi, izdelki, stroji, orodji in tovarniSkem
okoljem, ki so se oblikovali z blizino in trajanjem, so ljudi
zaznamovale telesno in osebno. Po dvajsetih ali celo tride-
setih letih skoraj vsakodnevnega dela sta ritem tovarne in
linijskega dela postala sestavni del delavskih teles.

Ritma dela v proizvodnji niso diktirali zgolj stroji, temvec
norme in linijsko delo. Pripovedi o normi so povezane s
strahom in zivCnostjo, a hkrati z obCutenjem avtonomije.
Linijsko delo je zaradi medsebojne odvisnosti vzpostavljalo
marsikatero stisko a hkrati obCutja medsebojne povezano-
sti. Delavke in delavci so morali biti hitri, pozorni in odzivni,
kar so v pogovorih veckrat ponazorili s hitrimi kretnjami
rok in pospeseno pripovedjo, »to se je tako mudilo« ali
»vedno se je tako zelo mudilo«. Delo za strojem je v raz-
licnih tovarnah zahtevalo razlicne spretnosti, telesne od-
zive in drZo. Ko so ljudje vstopili v proizvodnjo, so se ucili
opazovati in prepoznavati znake v okolju, jih tolmaciti in se
odzivati nanje. Ucenje je zajelo zaznavo materiala, stroja,
obcutke za preciznost in telesno odzivnost, temeljilo je na
urjenju skozi senzori¢ne prakse. Glas stroja v proizvodnji
tako ni bila le ovira pri komunikaciji, bila je informacija, da
je delovni proces pravilno potekal. Za to pa je bilo potrebno
poslusanje, ki se ga je Clovek s¢asoma priucil. Prav tako je

bilo z vonjem ali otipom, ki je bil zelo pomemben v tekstilni
industriji. Obcutek, ki ga je delavka pridobila z izkuSnjami
je zajelo znanje v blazinicah prstov. Poklicno znanje je zato
treba razumeti SirSe od formalnih kvalifikacij.

V javnosti se pogosto spomine delavk in delavcev tolmaci
kot idealizacijo preteklosti. A vendar ne gre odzive ljudi na
propad tovarn, ki so jih gradili s trudom, delom in odpove-
dovanjem, zamahniti z roko. To je Se posebej pomembno
za tekstilno industrijo. V tekstilni tovarni so bile zaposlene
vedinoma Zenske. Ze v socializmu so bile pla¢ane manj za-
radi vecdjega odvajanja sredstev za druzbeni standard in
to kljub intenzivnemu delu, ki so ga opravljale. Druzbeni
standard je bil v ¢asu samoupravne Jugoslavije razumljen
kot zadovoljevanje kolektivnih potreb SirSega kroga ljudi,
s sredstvi se je poleg lokalnih skupnosti gradilo tudi infra-
strukture drugod v Jugoslaviji. Tovarna je dejansko v veliki
meri rastla zaradi angazmaja (in izCrpavanja) tistih, ki so v
tovarnah delali.

»Nase roke so to, nase oci in nasi hrbti,« je pred 40 leti
rekla tekstilna delavka, ob tem pa pokazala na zgradbe v
kraju, ki so zrastle na vlozenem naporu delavk in delavcev
v tovarni. Dokler so bili ljudje mladi in zdravi, tovarna in
kraj pa sta se razvijala, je imel takSen napor smisel. Vloze-
no delo in odpovedovanje je imelo v takratnem kontekstu
tudi posebno vrednost, saj je le legitimiralo moc¢, vliogo in
pravice industrijskega delavstva v sistemu delavskega sa-
moupravljanja. Izguba dela in propad tovarne postavljata
pretekle angazmaje in zaupanje veC generacij pod vprasaj.
Hrbti so danes v ve¢ primerih poSkodovani, saj je v tekstilni
industriji prihajalo do Stevilnih poSkodb in obolenj, ki so se
pokazale skozi Cas in predvsem na starejsa leta.

Dediscinjenje industrijske preteklosti je pomembno, saj
javno prepoznava vrednost industrijskega delavstva in
dela, hkrati pa vse nas, ki ¢asa nis(m)o ziveli, opominja na
pomen tovarne za razvoj skupnosti.

Vera Novak za tkalnim strojem, okoli 1960
Pokrajinski muzej Kocevje
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SONJA IFKO

Pomen in ohranjanje nepremicne
industrijske dediscine Kocevske

Industrijska dediscina je pomemben del naSe preteklosti,
saj je industrializacija klju¢no prispevala k oblikovanju so-
dobnosti, kot jo Zivimo. Kljub temu se kaze, da dedis¢ina
industrializacije ostaja Se v veliki meri nerazumljena, in zato
je v Stevilnih primerih ogrozena. Dejstvo je namred, da se
zaradi svojih znacilnosti - obseZnosti, okoljske problema-
ticnosti, slabe dostopnosti in specificne estetike - zelo raz-
likuje od ostale dediSCine. Vse nasteto zahteva drugacne
varstvene pristope, kot so znacilni za ostalo dedisc¢ino. To
je odli¢no povzel sir Neil Cossons, Castni predsednik med-
narodne organizacije TICCIH (The International Committee
for the Conservation of the Industrial Heritage / Mednarodni
odbor za varstvo industrijske dedisc¢ine) in nekdanji direk-
tor organizacije English Heritage: »Industrijska dediscina je
nedvomno edinstven kulturni diskurz; prinasa izzive, ki jih v
dedisc¢inskem sektorju ne najdemo nikjer drugje, in zahteva
nove odgovore« (Cossons, 2012).

7 iR e &

Pogled na objekte bivse Tekstilane iz zraka, oktober 2024
Pokrajinski muzej KoCevje, foto Vasja Marin¢
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To nas jasno nagovarja, da moramo znotraj podroc¢ja varo-
vanja dediscine poiskati nove pristope, saj smo veliko po-
membne dediscine Ze izgubili ter jo izgubljamo Se naprej,
Ceprav ne gre za novo stavbno tipologijo - z njo zivimo ze
vec kot tristo let. Prve industrijske stavbe so nastale v Veliki
Britaniji ze v zgodnjem osemnajstem stoletju. Osemnajsto,
Se bolj pa devetnajsto stoletje je bilo ¢as Stevilnih izumov in
inovacij, ki so s pomocjo novih virov energije omogocili ve-
likoserijsko proizvodnjo. Najprej je bila to energija premoga
in pare; v dvajsetem stoletju pa nato elektrika in jedrska
energija. Vse to ni klju¢no preoblikovalo le proizvodnje, tem-
vec je povsem spremenilo dotedanji nacin zivljenja in pov-
zrodilo intenzivno urbanizacijo. In prav industrijske stavbe
so bile jedro teh procesov, tako v industrijsko intenzivnih
regijah in drzavah kot v manjsih lokalnih okoljih prakti¢no
povsod po Evropi. Industrijska revolucija je pomembno pri-

spevala tudi k razvoju na podrocju gradnje. Novi materiali

- jeklo, steklo velikih dimenzij in beton - so omogocili velike
konstrukcijske razpone ob nizkih stroskih gradnje, zato so
bili praviloma najprej uporabljeni za gradnjo industrijskih
stavb, ki so morale biti predvsem funkcionalne in prilagoje-
ne spreminjanju proizvodnih zahtev. Industrijske stavbe so
bile pravzaprav poligon za preizkusanje novih materialov in
konstrukcij. Veliki, strogo funkcionalno zasnovani volumni
so hitro rasli po krajini in se tako kot industrializacija Sirili po
evropskem kontinentu. Tradicionalne kompozicijske zasno-
ve in okrasene zunanjosti stavb je zamenjala nova estetika
iz¢iscenih form in velikih volumnov. To je bil ¢as, ko krajine
niso vec obvladovali le gradovi, utrdbe, palace ali cerkve,
ampak so se jim pridruzile velike gmote tovarniskih stavb, ki
so jih oznacevali visoki dimniki v oblakih dima parnih strojev
- novi sinonimi napredka.

Dejstvo je, da je industrijska arhitektura v splosni percepciji
ostajala na obrobju tudi v Sloveniji, Ceprav se ponasamo s
Stevilnimi pomembnimi dosezki. Ne nazadnje je eno od treh
slovenskih obmocij svetovne kulturne dediscine prav indu-
strijska, rudarska Idrija, ki je skupaj s Spanskim mestom
Almadén na Unescov seznam svetovne dediscine vpisana od
leta 2012.

Danes se pomena industrializacije kot kulturno-druzbenega
procesa vse bolj zavedamo. K temu so pripomogla Stevilna
dela raziskovalcev in strokovnjakov, ki so se raziskovanja
dediscine industrializacije lotevali vse od devetdesetih let
prejSnjega stoletja, nekateri tudi Ze prej. Devetdeseta leta
so za Slovenijo pomembna, ker jih je zaznamovala intenziv-
na deindustrializacija, ki so jo prinesle politicne in gospo-
darske spremembe po razpadu socialisti¢cne Jugoslavije. V
novih razmerah in ob zapiranju Stevilnih podjetij se je vse
bolj intenzivno odraZala nova realnost tradicionalnih indu-
strijskih obmocij - na prvem mestu je bilo iskanje novih
gospodarskih priloZznosti, predvsem pa skrb za ljudi, ki so
jih ti procesi najbolj prizadeli. V Sloveniji je bil to v prvi fazi
deindustrializacije nedvomno Maribor, pozneje so sledila Se
druga industrijsko intenzivna obmocja. Vedno bolj pa se je
kazal pomen dediscine.

Ko govorimo o skrbi za koCevsko industrijsko dediscino, je
treba omeniti vlogo muzejskih strokovnjakov in raziskoval-
cev, ki so pomembno prispevali k beleZzenju industrijske zgo-
dovine kraja in SirSega obmocja ter tako pripomogli k boga-
titvi znanja in s tem k uveljavljanju industrijske dediscine.
Tu velja na prvem mestu omeniti razstavo ob stoti obletnici
Vodarne in elektrarne mesta Kocevje, ki je bila pripravljena
leta 1996. Raziskava in katalog, ki je ob njej nastal, lepo ka-

Zeta, kako je industrializacija spreminjala in takrat Se lajsala
Clovekov vsakdan. Z elektri¢no javno razsvetljavo, ki jo ima
Kocevje Ze vsaj od leta 1893, in vodovodnim omrezjem, ki
so ga gradili od leta 1896, so tesno povezani rudnik rjavega
premoga oziroma zaloge premoga, ki so pomembno poveca-
le razvojno konkurencnost kraja. Elektricna energija je bila
od sredine dvajsetega stoletja pogoj za industrializacijo, v
¢asu med obema vojnama pa predvsem pomembna razvoj-
na prednost kraja. Tako je v zaCetku dvajsetih let nastalo z
domacdim in ¢eskim kapitalom podprto tekstilno podjetje Te-
kstilana, ki je fokus nove razstave in pricujo¢ega kataloga.
Predstavljene raziskave kazejo pomen nove panoge, ki je v
Casu krize premogovnistva med obema vojnama, Se bolj pa
po zaprtju rudnika v sedemdesetih letih dvajsetega stoletja
pomembno sooblikovala gospodarski razvoj in prinesla ste-
vila nova delovna mesta, predvsem za zenske, kar je bilo
tudi s SirSega druzbenorazvojnega vidika velikega pomena.

Ce se vrnemo na zacetek prispevka — za celovito varstvo
dediscine je nujno treba upostevati vsa dejstva in pomene
dediscine za vse ter izhajati iz sodobnih dediscinskih diskur-
zov. To pomeni v prvi vrsti tudi zagotoviti ustrezno varstvo,
zlasti pravno, saj je to pogoj za ohranjanje. Pri tem je treba
poudariti tudi Ze na zacetku izpostavljeno dejstvo, da indu-
strijske dedisc¢ine ni mogoce ohranjati s tradicionalnimi pri-
stopi, zato so se tudi razvili pristopi t. i. prilagojene ponovne
rabe (ang. adaptive reuse), ki omogocajo ohranjanje vseh
pomembnih dedis¢inskih lastnosti, hkrati pa umescanje ra-
znolikih komplementarnih novih programov. Slednje je pri
ohranjanju industrijske dedis¢ine nujno. Ker gre praviloma
za obsezZne strukture in prostore, je tak pristop edina real-
na moznost. V tujini se je Ze dodobra uveljavil, primere pa
imamo tudi v slovenski praksi, saj sta ohranjanje obstoje-
Cega zgrajenega fonda in njegova uporaba za nove namene
temelj trajnostne prakse na podrocju grajenega okolja.

Pomen celostne obravnave industrijske dediscine kot edin-
stvenega druzbenega diskurza, kot pravi sir Neil Cossons, in
na drugi strani kot razvojnega trajnostnega vira lokalne sku-
pnosti je klju¢en tudi za industrijsko dedisc¢ino KocCevja. Prav
zato je nujno narediti vse, da se zagotovi ustrezno ohra-
njanje industrijskih grajenih struktur, saj so te velikokrat,
sploh ko govorimo o tistih, nastalih v dvajsetem stoletju,
prepuscene usodi. Dejstvo je, da javna sluzba za varstvo
kulturne dedisc¢ine ne zmore strokovno ustrezno ovrednotiti
vse industrijske dedis¢ine, in ta zato ni vpisana v register
ter s tem pravno zavarovana. To pa praviloma vodi v njeno
unicenje. Kot kaZe pregled registra nepremicne kulturne de-
dis¢ine ministrstva za kulturo, je brez vpisa v register tudi
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veliko pomembne industrijske dedis¢ine KocCevija, vpisana je
le enota vodarne in elektrarne.

Nepremicna dedisCina Tekstilane in ostalih industrijskih
podjetij Kolevja torej zahteva cimprejSnjo podrobnejso
analiti¢no obravnavo in ustrezno pravno varstvo, ki pa mora
seveda omogocati njeno fleksibilno prihodnjo rabo, da bo
ostala ohranjena in bo z novimi programi sluzila lastnikom
in skupnosti. Prvi koraki k podrobnejsi analizi nepremicne
industrijske dediscine dvajsetega stoletja bodo, kot racu-
nam, narejeni ze z vkljucitvijo ustreznih dedis¢inskih obmo-

Sretko Senica, Milka Rovan in ? Zanski v tkalnici, okoli 1965.
hrani Dragica Legvart

5

Cij KoCevja na seznam neevidentirane nepremicne kulturne
dediscine Slovenije, ki ga v okviru projekta Dedisc¢ina za
vkljucujoCo trajnostno preobrazbo - HEI-TRANSFORM pri-
pravljamo na Fakulteti za arhitekturo Univerze v Ljubljani.
To je zacletek, ki bo zahteval nadaljnje podrobnejse delo in
bo hkrati lahko v pomoc¢ konservatorjem na obmodcju Ko-
Cevja. Prav tako kot vse zbrano znanje in eksponati, ki skozi
razstavo o Tekstilani odstirajo Se vec¢ dejstev o industrializa-
ciji KoCevske in o novih starih zgodbah, ki jih bodo osvetlile
prihodnje raziskave.
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IVAN KORDIS
OD KASCE DO TOVARNE.

Tekstilana Kocevje vceraj in nikoli vec.

Domaca industrija lodna

Zametki tekstilne industrije se na KoCevskem kazejo v do-
maci storitveni obrti, suknarstvu®. Tkanje sukna poleg do-
macega platna in rasevine sodi med najstarejSe in najpo-
gostejSe obrti.2 Na Slovenskem se je ohranjalo kot domaca
zalozniska ali obrtna rokodelska dejavnost, od 18. stoletja
kot manufakturna, od 19. stoletja tudi kot industrijska pano-
ga. Na razvoj domacega suknarstva je vplivala dobro razvita
ovCereja. Moc¢na suknarska sredisc¢a so bila na Gorenjskem,
Stajerskem, Korogkem, Tolminskem, v Reziji in tudi na Ko-
c¢evskem. Suknarske delavnice so bile navadno postavljene
ob potokih in rekah, ker so za valjanje potrebovale vedje ko-
licine vode. Nekateri suknarji so blago tudi barvali z narav-
nimi rastlinskimi barvami. Konec 19. stoletja je obrt zaradi
novih tehnologij in mocne konkurence cenejSega industrij-
sko izdelanega blaga zacela propadati, dokler ni sredi 20.

stoletja popolnoma izumrla.3

Obrtno panogo, ki je stkano volneno tkanino predelala v
sukno, omenja ze Valvasor. Prebivalci Kocevske so vsaj od
konca 17. stoletja poleg suhe robe in platna prodajali tudi
domace sukno?, ki je bilo del njihove vsakodnevne oblacilne
kulture.> Sukno je na statvah stkana groba in debela vol-
nena tkanina. Volnena in tudi druga Zivalska vlakna imajo
taksno strukturo, ki se pri mencanju v vroci vodi med seboj
prepletajo in zlepijo v Cvrsto tkanino. V preteklosti so ga
izdelovali s pomocjo valh ali stop za sukno. Dokon¢no so ga
obdelali suknariji v valjalnici.6 Skromna hisna obrt predelave
volnene preje je v 19. stoletju dozivela razcvet z domaco
industrijo lodna.”

Od sredine do konca 19. stoletja so ga izdelovali tudi na Ko-
Cevskem. S proizvodnjo je zacel Michael Lackner iz Svetlega
Potoka (nem. Lichtenbach) st. 13. Sin Johann se je z njegovo
izdelavo seznanil med krosnjarjenjem na Cegkem. Po nasve-

Suknarna v Svetlem Potoku,
druga polovica 19. stoletja

35 Jahre Gottscheerlandsmannschaft
in Deutschland, 1987: 190

1 Suknarstvo je bila tekstilna dejavnost na podeZelju za izdelovanje sukna, volnene tkanine v
platneni vezavi. Do 19. stoletja je bilo ena temeljnih gospodarskih panog na Slovenskem. Ve¢ o
tem glej Katarina Kobe-Arzensek, Suknarstvo. Enciklopedija Slovenije 12. Ljubljana, Mladinska
knjiga, 1998: 374.

2 Stopanje ali valjanje sukna je stara obrt, ki so jo poznali Ze stari Egip&ani, Grki in Rimljani. V sre-
dnjem veku se suknarstvo omenja v Piranu (1284), Ljubljani (1329), Mariboru (1367), Kamniku
(1428) in Skofji Loki (1560). Rezijani so leta 1577 prodajali sukno po Furlaniji. Prve volnarske
manufakture so se Ze v 18. stoletju pojavile na Kranjskem, zlasti Gorenjskem. Ena najstarejsih
suknarn v tedaniji Avstriji je bila ustanovljena leta 1724 na Selu pri Ljubljani. Suknarstvo. Vodnik
po zbirkah TMS Bistra, https://www.tms.si/stalne-razstave/tms-bistra-pri-vrhniki/vodnik-po-
-zbirkah-tms-bistra/tekstil/obrt/, dostop 19. 1. 2024.

3 Tekstil. Vodnik po zbirkah TMS Bistra, https://www.tms.si/stalne-razstave/tms-bistra-pri-vrhni-
ki/vodnik-po-zbirkah-tms-bistra/tekstil/obrt/, dostop 19. 1. 2024.

4 Janja Zagar, Sukno. Angelos Bas (ur.), Slovenski etnoloski leksikon. Ljubljana, Mladinska knjiga, 2004: 589.

5 Vec o oblacilni kulturi na Ko¢evskem glej Maria Kundegraber, Razvoj kocevske nose. Die Entwic-
klung der Gottscheer Tracht. KoCevje in Ljubljana, Muzej Kocevje, 1991.

6 Estera Cerar, Kabinet ¢udes: Vauhe in monga, https://old.delo.si/znanje/izobrazevanje/kabinet-
-cudes-vauhe-in-monga.html, dostop 19. 1. 2024.

7 Loden (prevzeto iz nem. Loden) je trdna volnena ali polvolnena skoraj nepremodljiva tka-
nina tirolskega izvora, malo kosmatena in valjana. Najpogosteje se je uporabljala za zim-
ske plasée in tezke suknjice (lovske obleke). Janja Zagar, Loden. Angelos Bas (ur.), Slovenski
etnoloski leksikon. Ljubljana, Mladinska knjiga, 2004: 294; Spletni vir, https://www.fran.si/
iskanje?View=1&Query=Iloden, dostop 19. 1. 2024.
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tu oceta je tam kupil sedem strojev in jih skupaj s potrebno
delovno silo pripeljal na Kocevsko. V zacetku so ov¢jo volno
dobavljali iz avstrijske Koroske, kasneje pa tudi iz Madzar-
ske in Albanije. Majhen obrat je zaCel kmalu cveteti, kar je
vzpodbudilo Se sedem sovascanov. Sukno so izdelovali Se
Georg Tschinkel, Mathias Tschinkel, Andreas Lackner, Mathi-
as Jonke, Josef Jonke, Vinzenz MediB in Andreas Schneller.
V nastetih obratih je bilo zaposlenih 70 delavcev, od katerih
nobeden ni bil porocen. V predelavo volne so bili vkljuceni
tudi ostali vascani, od otrok do starejsih. Njihov zasluzek je
bil za takratne razmere zelo majhen, ¢e pa so po nekaj letih
napredovali v predilce, pa je bilo visje tudi placilo.®

Kasneje se je proizvodnja lodna razsirila Se v bliznje vasi:
Kumrova vas (nem. Kummerdorf, Mathias Stalzer, Andre-
as Rom), Staro Brezje (nem. Altfriesach, Johann WeiB, Jo-
hann Breser), Laze pri Oneku (nem. Neufriesach, Andreas
Rothel), Rajhenav (nem. Reichenau, Johann Gramer), Mac-
kovec (nem. Katzendorf, Mathias Bramer) in Mozelj (nem.
Obermdsel), kjer je njegov lastnik Peter Neumann proizvo-
dnjo izboljsal z uvedbo stroja na petrolej.°

Po propadu domace hiSne suknarske industrije se je tradi-
cija tkanja sukna v prvih desetletjih 20. stoletja Se ohranila
v nekaterih kocCevskih vaseh, predvsem v Preriglju, Kumrovi
vasi in Svetlem potoku.!® Posamezni domacini so tkali pred-
vsem belo domace sukno. Peter Jonke je imel v Svetlem
Potoku manjSo »fabriko« za predelavo volne. Obsegala je
mikalnik** za volno, selfaktor'? za predenje volnene preje z
80 vretenci in statve. Tkal je za Belokranjce, ki so mu sami
prinasali prejo, on pa jim je pripeljal izgotovljeno sukno.
Jonke je volno kupoval tudi za svoj racun, sukno pa je potem
prodajal na sejmih v Crnomlju, Metliki in Karlovcu. Domace
kocCevsko sukno je nekaj ¢asa dobavljal tudi na Poljsko. Umrl
je tik pred drugo svetovno vojno, star 92 let. Domacin v Ku-
mrovi vasi je tkal sukno na Sest cokljev'?, platno pa na dva.**

Stkano sukno je bilo neenakomerno debelo in gosto, zato
ga je bilo treba zvaljati in zgostiti v valjalnici. Postopek se
je imenoval polstenje ali po domace valhanje. V valjalnici so
z gnetenjem, mencanjem, udarjanjem in phanjem, odvisno

od tipa valjalnice, z vro¢o vodo mehansko obdelali vlakna.
Za valjanje so potrebovali vecje koli¢ine vode, ki so jo v
Svetlem Potoku zajemali v bliznjem potoku, drugod pa v
izvirih za vasjo.? Tkanino so nato posusili na dolgih palicah,
ji s strizenjem (rezanjem) v rezalnem stroju (nem. Scher-
maschine) odstranili Strleca vlakna, z likanjem (apreturo) pa
poravnali zmeckanine in gube. Beli loden so predtem Se po-
belili (plajhali) v Zveplovi komori (nem. Schwefelkammer).
Sledila je izmera in navijanje tkanine v bale. Strojno izde-
lano belo, ¢rno in vzorcasto sukno so naloZili na vozove in
jih tovorili na sejme v Beli Krajini (Metlika, Crnomelj) in na
Hrvasko (Vrbovsko, Karlovec, Zagreb, Dalmacija).*¢

Komanditna druzba Textilana

Po razpadu Avstro-Ogrske si je slovensko gospodarsko in po-
liti¢no vodstvo prizadevalo, da bi v sodelovanju z jugoslovan-
skim in ¢eskim kapitalom zgradilo moc¢no tekstilno industrijo.
Za tak nacrt so bili zainteresirani tudi ¢eski gospodarstveniki.
Februarja 1920 je FrantiSek Martinek, ekspert za tekstilno
industrijo pri ceSkoslovaski vladi, predsednisStvu dezelne vla-
de za Slovenijo predlozil nacrt za postavitev velike tekstilne
tovarne za izdelovanje vojaskega sukna, lodna in odej v Slo-
veniji. Predlagane so bile tri lokacije: v Peklu pri Borovni-
ci, Medvodah in Mariboru. Za najboljSo varianto je predlagal
Medvode, kjer naj bi ustanovili priviligirano delnisko druzbo.
Tovarna bi lahko pri¢ela obratovati ze jeseni 1920, vendar
Ministrstvo za trgovino in industrijo v Beogradu elaborata ni
podprlo. Nacrtovano podjetje v Medvodah ni bilo ustanovlje-
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Textilana, komanditna druzba za izdelovanje sukna in suknenih
izdelkov v Kocevju, logotip, okoli 1922
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8 Wilh.(elm) Tschinkel, Die Lodenerzeugung im Gottscheerlande. Gottscheer Kalender, Gott-
schee, 1921: 46-7.
9 Wilh.(elm) Tschinkel, Die Lodenerzeugung im Gottscheerlande. Gottscheer Kalender, Gott-
schee, 1921: 47-8.
10 Zmago Smitek, Etnoloska topografija slovenskega etniénega ozemlja: 20. stoletje. Ob¢ina Ko-
Cevje. Ljubljana, Znanstveni institut Filozofske fakultete, 1981: 33.
11 Mikalnik je stroj za razfesavanje, uravnavanje prediva. https://www.fran.si/
iskanje?View=1&Query=mikalnik, dostop 23. 1. 2024.
12 Predilnik s prekinjenim delovanjem. Lojze Oresic (ur.), Tekstilni leksikon. Ljubljana, Fakulteta za
naravoslovje in tehnologijo, 1989: 291.
13 Cokelj, tudi podnoznik, je del statev.
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14 BozZo Racic¢, Domace tkalstvo v Beli Krajini. Slovenski etnograf. Ljubljana, 1951: 155.

15 Ivan Mohori¢, Industrijsko odpiranje in izkoris¢anje kocevskih gozdov. Tipkopis. Ljubljana, In-
Stitut za gozdno in lesno gospodarstvo, 1958; Anton Prelesnik, Vodni viri na Kocevskem. Was-
serquelle im Gottscheerland. Ljubljana, Drustvo Kocevarjev staroselcev, 2007: 100; Ziva Ogore-
lec, Obrti. Pregled nekaterih obrti na Kocevskem, v Kostelu, Osilnici, LoSkem Potoku in Ribniski
dolini. Kocevje, Pokrajinski muzej Kocevje, 2020: 42 (op. 215).

16 Wilh.(elm) Tschinkel, Die Lodenerzeugung im Gottscheerlande. Gottscheer Kalender, Gott-
schee, 1921: 48; Hugo Grothe, Die deutsche Sprachinsel Gottschee in Slowenien. Ein Betrag
zur Deutschtumskunde des europdischen Siidostens. Miinster in Westfalen, 1931: 173; Zmago
Smitek, Etnoloska topografija slovenskega etni¢nega ozemlja: 20. stoletje. Obcina Kocevje. Lju-
bljana, Znanstveni institut Filozofske fakultete, 1981: 33.

Auerspergova kasca na Trati v KoCevju, razglednica, okoli 1910
Pokrajinski muzej Kocevje

no, zato pa so v Kocevju zaceli snovati tekstilno podjetje za
izdelavo sukna in odej v obliki komanditne druzbe.”

Jeseni 1920 je kocCevski trgovec, veleindustrijalec, predse-
dnik Merkantilne banke Kocevje in upravni svetnik Dolenj-
skih Zeleznic Anton Kajfez (1875-1954) zacel preurejati sta-
ro dvonadstropno Auerspergovo kasco (skladisce) na Trati v
Kocevju v tovarniSke prostore za proizvodnjo sukna. Sredi
leta 1921 je kot javni druzbenik ustanovil druzbo Textilana,
komanditna druzba'® za izdelovanje sukna in suknenih izdel-
kov A. Kajfez & tovarisi. Ostali druzbeniki (komanditisti) so
bili Josip Réthel in Alois Loy iz Merkantilne banke Kocevije ter
knez Karl Auersperg, ki je k druzbi pristopil pozneje.

Podjetje je bilo ustanovljeno z 12 milijoni kron osnovnega
in s 5 milijoni kron obratnega kapitala. V letu 1921 je druz-
ba nadaljevala z deli v glavhem poslopju. Poleg je zgradila
Se strojnico in narocila prve tekstilne stroje ceske izdelave.'®
Skupaj z lokomobilo so bili dobavljeni pozimi 1921, ostali pa
pozneje. Montirali so jih v prvi polovici leta 1922, avgusta pa
je tovarna ze zacela obratovati. V njej je bilo zaposlenih 29
delavcev in Stirje mojstri. Stirinajst moskih in petnajst Zensk

je bilo iz Kocevja in okolice. Vsi mojstri so bili tujci, trije Cehi
in en Poljak. Zacetne place so bile po 6 kron (1, 5 Din) na uro,
za mojstre pa 14 kron (3,5 Din) na uro. Naslednje so znasale
Ze 24 Din na dan za delavce in 40 Din na dan za mojstre.?°

Tekstilana je Ze leta 1921 kupila bivse zupnisce na Trati in v njem
uredila 24 stanovanj za mojstre in uradnike, okoli 1910
hrani Josef Gladitsch, foto Herbert Otterstadt

17 France Kresal, Tekstilna industrija v Sloveniji. Ljubljana, Zalozba Borec, 1976: 95—6.

18 Komanditna druzba (k.d.) je gospodarska druzba dveh ali ve€ oseb, v kateri je del ¢lanov od-
govoren za obveznosti druzbe s svojim celotnim premozenjem in upravlja posle druzbe, del
¢lanov pa je odgovoren le z vloZzenimi sredstvi. Spletni vir, https://isjfr.zrcsazu.si/sl/termino-
logisce/slovarji/pravni/iskalnik?iztocnica=komand%C3%ADtna%20dr%C3%BA%C5%BEba,
dostop 26. 1. 2024.

19 Stroji so bili rabljeni in izdelani leta 1898. Obratovali so do leta 1968. JoZe Primc, Vzpon Teksti-
lane v volnarski vojni. Dolenjski list, $t. 22, 29. maj 1975: 22.

20 Arhiv Republike Slovenije, SI AS 448, Zbornica za trgovino, obrt in industrijo v Ljubljani 1850—
1948, t.e. 309-316, a.e. 311
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Tovarniski prostori

Tovarno so sprva nameravali zgraditi na zemljiscu, kjer je
pozneje zrasla druga kocCevska tekstilna tovarna, tovarna
Horak. Nato pa je knez Karl Auersperg komanditni druzbi
Textilana ponudil v prodajo svoje zitno skladis¢e na Trati.
Kupoprodajna pogodba je bila sklenjena 27. avgusta 1920.
Kupnina je znaSala 150.000 kron jugoslovanske veljave, va-
njo pa je bilo vkljucenih tudi ve¢ zemljiskih parcel.?

Ze jeseni 1920 je Anton Kajfez zacel delno preurejati Auer-
spergovo kasco v tovarniSke. Masivna stavba iz lomljenega
kamna je bila zgrajena leta 1849. Nosilni zidovi so bili debeli
en meter, majhna okna pa so v notranjost prepuscala le
malo svetlobe. V letu 1921 so se gradbena dela nadaljevala.
Ob glavnem poslopju je bila zgrajena Se strojnica s kuriS¢em
in montiran nov parni stroj. Lanzova lokomobila s pogonsko
mocjo do 200 HP je sluZila za pogon strojev in proizvodnjo
potrebne pare v proizvodne namene. Leta 1922 je bila zgra-
jena Se vodna ¢rpalka.

Tovarna je zacela obratovati avgusta 1922. V pritli¢ju in pr-
vem nadstropju je bila pralnica, belilnica, predilnica, barvar-
na in apretura, v drugem nadstropju tkalnica, na podstresju
pa skladis¢e. Stavba ni imela nobenih transportnih naprav.
Vse blago in surovine so morali delavci nositi na svojih ra-
menih. Prostori so bili vlazni, premalo zracni in temacni, zla-
sti v pritli¢ju. Tla so bila v pritli¢ju cementna, v 3,3 m visokih
nadstropjih pa lesena z leseni stropniki. Skupna povrsina
vseh prostorov, ki so bili natrpani s stroji, je znasala 776 m=2.

Nato pet let niso ni¢ investirali v gradnjo ali adaptacijo. Sele
leta 1927 so zgradili novo poslopje za apreturo in pisarno.
Pritlicna stavba apreture je imela Sed streho??, ki pa je bila
zgrajena zelo slabo in nestrokovno. Zlebovi med posame-
znimi Sedi so prepuscali dez in tajajoCi se sneg, tako da je
voda tekla na delavce, stroje in blago. Ob slabem vreme-
nu so stroje in blago morali prekrivati, delavci pa so morali
delati premoceni in na mokrih tleh. Za skladis¢e blaga so
leta 1929 prizidali Se dva Seda. Upravni prostori so bili bolje
zgrajeni in pokriti z dvokapno streho, ki ni prepuscala vode.

Tovarniska poslopja Tekstilane Kocevje pred pozarom, razglednica, 1930
Pokrajinski muzej Kocevje

21 Kocevje. Sober (Peter Sobar), tipkopis, s. a. Zavod za varstvo kulturne dediscine Slovenije. OE
Ljubljana: 24.
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22 Sed streha ima v prerezu obliko trikotnikov, ¢etrtin kroga. Uporablja se zlasti pri industrijskih

objektih. Spletni vir, https://fran.si/130/sskj-slovar-slovenskega-knjiznega-jezika/3602383/
TAMVC_System_Web_Mvc_ActionResult, dostop 14. 2. 2024.

Skupina tekstilnih delavcev pri remontu ¢rpalke na danasnji Cankarjevi ulici v Kocevju, 1930
Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45 Tekstilana Kocevje 1921-1996, t.e. 21, a.e. 170

Poleg upravnih prostorov je bilo Se stanovanje za vratarja.
Vsa stavba je obsegala 726 m2, skoraj toliko kot vse staro
poslopje.

Vse obrate so v letih 1928 in 1929 preuredili na elektri¢ni
pogon. Elektriko je dobavljala elektrarna kocCevskega pre-
mogovnika, zato so poleg strojnice zgradili Se elektri¢no
centralo. Parni stroj, za katerega so na elektri¢no centralo
zgradili vodni rezervoar, so obdrzali za rezervo in pridobiva-
nje potrebne pare.

Leta 1929 je bila zgrajena Se nova stavba za barvarno, de-
lavnico, pokrito s Sed streho in dve skladis¢i. Objekt je bil
povezan s strojnico. Poleg barvarne je bila prostor za elek-
tromotor in prostor za skladis¢e goriva, ki je stavbo pove-
zoval s strojnico. Sest let kasneje je bilo prizidano $e eno
skladisCe in mizarska delavnica. Skupna povrsina vseh pro-
storov v tej stavbi je znasala 570 m2. Tovarna je imela Se
okoli en hektar veliko zemljiSce, ves tovarniski kompleks pa
so leta 1929 ogradili z zi¢no ograjo.?3

Prvi se je v Tekstilani ze leta 1921 zaposlil Ivan Drobnic
Pokrajinski muzej Kocevje

23 Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45, Tekstilana Kocevje 1921-1996, t. e. 38. a. e. 213,
Popis premoZenja z dne 1. 1. 1934; France Kresal, Tekstilna tovarna sukna v KocCevju 1921-1945.
Tekstilana Kocevje. 50 let. KoCevje, 1971: 25—6.
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Strojna oprema

Prvi tekstilni stroji so bili nabavljeni pozimi 1921. Brez carine
so jih uvozili iz neznane demontirane tekstilne tovarne na
Ceskem in jih montirali v prvi polovici leta 1922.24

Vecdina ostalih strojev je bila nabavljena v letih 1922 in 1923.
Leta 1930 je podjetje kupilo kompletne instalacije za bar-
varno, tiskarno, belilnico in apreturo. Stroji in naprave so
bili leta 1930 po tovarni razporejeni dokaj nesistematicno in
natrpano. Po popisu premozenja iz leta 1934 je bil predilnici
stroj za trganje krp, v oddelku za mokro apreturo dva stroja
za pranje umetne volne, naprava za oZzemanje volne, Cistilec
za vodo, stroj za impregniranje, dva stroja za pranje kosov,
susilni stroj kosov blaga in dve centrifugi. V susilnici za vol-
no so bili susilni aparat s Sestimi predali, stroj za susenje s
tamburjem in stroj za iztrepanje volne od prahu. V dvorani
predilnice sta bila dva trodelna stroja za pripravo prediva,

Prerez tovarniskega poslo-
pja Textilane, komanditne
druzbe, okoli 1922

Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI
ZAL KOC 45 Tekstilana Kocevje
1921-1996, te. 38, a.e. 218
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dva brusilna stroja, trije selfaktorji in sukalni stroj. Vsi stroji
so bili v dobrem stanju. V barvarni je bilo pet kadi.?®

Tkalnica je bila v drugem nadstropju glavne stavbe. Imela je
38 statev: 34 za stiri barve in Stiri za dve barvi. Od tega so
bile sStiri Ze mocno izrabljene, vendar so obratovale vse do
pozara leta 1935. V dvorani tkalnice je bilo Se enajst strojev
za previjanje prediva, dve konus Skarji in dvigalo z nosilno-
stjo 400 kg.

V apreturi so bili trije stroji za hrapanje, po dva Scetna in
likalna stroja, merilni stroj in stroj za obrobljanje odej z ele-
ktromotorjem. Vsi stroji so bili v dobrem stanju. Za pogon
tovarniskih strojev je sluzil Siemensov elektromotor z mocjo
125 KW. Posamezni tekstilni stroji niso imeli lastnega pogo-
na, ampak so bili priklju¢eni na transmisijo.2®

24 Vinko Rakovi¢, Tekstilna tovarna »Tekstilana« Kocevje. Kocevski tekstilec. Glasilo delovne orga-
nizacije Tekstilana KocCevje, leto XXI, 3. 10. 1981: 3. Glej tudi op. 26.

25 Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45, Tekstilana Kocevje 1921-1996, t. e. 38. a. e. 213,
Popis premozZenja z dne 1. 1. 1934; primerjaj Arhiv Republike Slovenije, SI AS 74 In3pekcija
dela, t. e. 11/22, a. e. 197, Dodatak nadzornom izvestaju o stanju radnika i radioni¢kih sprava
firme, 4. 10. 1930.

24

26 Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45, Tekstilana Kocevje 1921-1996, t. e. 38. a. e. 213,
Popis premozenja z dne 1. 1. 1934; primerjaj Arhiv Republike Slovenije, SI AS 74 InSpekcija dela,
t. e. 1ll/22, a. e. 197, Dodatak nadzornom izvestaju o stanju radnika i radionickih sprava firme,
4. 10. 1930; France Kresal, Tekstilna tovarna sukna v Kocevju 1921-1945. Tekstilana Kocevje.
50 let. KoCevje, 1971: 25-7.

[F ) -~ e "
gt . dexlilia

o e A

Tovarniska poslopja, stroji, naprave in oprema so bili konec
leta 1934 ocenjeni na okrog Sest milijonov Din, zaloge blaga
in surovin v skladiscih pa na okrog stiri milijone Din.?” Vse
nasteto premozenje je skoraj v celoti unicil pozara januarja
1935.

Tekstilana, tovarna sukna d.d.

Druzbeniki so ze ob ustanavljanju komanditne druzbe Texti-
lana predvideli njeno skorajsSnje preoblikovanje v delnisko
druzbo, saj so s to obliko zeleli pridobiti tuji kapital za sno-
vanje srednje velikega tekstilnega podjetja. K sodelovanju so
pritegnili ¢eSkoslovasko firmo Enoch Kern in sinovi iz Jihlave
in vlozili proSnjo za ustanovitev delniSke druzbe Tekstilana,
tovarna sukna d.d. Njeno ustanovitev je 17. septembra 1923
odobrilo ministrstvo za trgovino in industrijo v Beogradu, nje-
gov oddelek v Ljubljani pa je 19. oktobra 1923 izdal koncesijo
za ustanovitev delniSke druzbe z veljavnostjo Sest mesecev.

Prerez tovarniskega poslopja
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Ministrstvo je istoCasno potrdilo predlozena pravila delniske
druzbe Tekstilana. Ta so dolocala, da je njen sedez v Koceviju,
da ima pravico ustanavljati svoje podruznice, poslovalnice in
zastopstva ter se udelezevati pri drugih podjetjih. Predmet
njenega poslovanja je bila izdelava sukna, suknenih in vseh
vrst drugih tekstilnih izdelkov ter njihova prodaja. Druzbo sta
zastopala dva ¢lana upravnega sveta, ali kolektivno en ¢lan in
uradnik s prokuro, ali kolektivno dva prokurista.?®

V skladu s pravili druzbe in listine o podelitvi koncesije je
25. novembra 1923 v prostorih Merkantilne banke v Kocev-
ju potekal ustanovni obcni zbor delniske druzbe Tekstilana.
Osnovno glavnico v vrednosti Sest milijonov Din so formal-
no podpisali Merkantilna banka Kocevje (2.250.000,00 Din),
Anton Kajfez (2.088.00,00 Din), Josip Rothel (696.000,00
Din) in Rihard Skubic (696.000,00 Din). Dejansko je vecino
delnic prevzela firma Enoch Kern in sinovi iz Jihlave na Ce-
Skoslovaskem, del pa Slavenska banka in bivsi lastniki.

27 Arhiv Republike Slovenije, SI AS 448, Zbornica za trgovino, obrt in industrijo v Ljubljani 1850—
1948, t.e. 309-316, a.e. 311, Popis industrije in trgovine.

28 Trgovski list, 4. 12. 1923, $t. 143: 3; France Kresal, Tekstilna tovarna sukna v Ko¢evju 1921-1945.
Tekstilana Kocevje. 50 let. Kocevje, 1971: 9, 11-2.
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V upravni svet so bili izvoljeni Jan G. Kern, solastnik firme
Enoch Kern in sinovi, Adolf Hirsch, generalni ravnatelj Kerno-
vih tekstilnih tovarn na Cegkoslovaskem, Josip Morgenstern in
Viljem baron Cavallar, oba prokurista Kernovih tovarn, Avgust
Praprotnik, podpredsednik Slavenske banke, Rihard Skubic,
ravnatelj Trboveljske premogokopne druzbe ter Anton Kajfez
in Josip Roéthel, oba bivSa druzbenika Tekstilane. Nadzorni
svet so sestavljali Rud. Guli¢ in Josip Ilc, oba iz Merkantilne
banke Kocevje, in Anton Skubec, naducitelj v pokoju.?®

Z ustanovitvijo delniSke druzbe se je tovarna z nabavo novih
strojev povecala kar za Stirikrat. Imela je predilnico volne s
tremi selfaktorji po 480 vreten, tkalnico s 24 statvami, kom-
pletno pralnico volne, naprave za barvanje in apreturo. Za
pogon strojev je sluzil parni stroj z mocjo 200 HP. Tovarna
je lahko v eni osemurni izmeni izdelala 100.000 ton sukna na
leto. Izdelovala je modno sukno, loden ter blago za vojaska in
drzavna skladisca. Predelovala je izklju¢no samo volno iz juz-
nih predelov drzave, ali pa iz madzarskih in drugih tovarn.3°
Zaposlovala je lahko do 120 delavcev, vendar v letu 1923 Se
ni delala s polno zmogljivostjo. Ob koncu leta 1923 je bilo za-
poslenih samo 56 delavcev, pet mojstrov in osem uradnikov.3!

Zacetek proizvodnje je bil spodbuden, toda blago se proti
pricakovanju delni¢arjev ni dobro prodajalo. Do konca leta
1923 je bilo v skladiS¢u ze 5.000 m neprodanega blaga. Re-
zZijski stroski so rastli, proizvodnja pa draga. Polozaj se tudi
v prvi polovici leta 1924 ni izboljSal, zato je izvrsni odbor
upravnega sveta Tekstilane na seji 1. junija 1924 na Du-
naju zelo kriticno ocenil tovarnisko poslovanje in predlagal
protokol za finan¢no sanacijo tovarne. Ukrepi so bili zelo
rigorozni: znizanje rezijskih stroskov na minimum, teden-
sko porocanje o Stevilu delavcev in namescencev, uvedba
kontrole proizvodnje in proizvodnih stroSkov, vse blago se
je moralo takoj apretirati in ni smelo biti nobenih ostankov.
Toda poslovanje tovarne se kljub naporom ni izboljSalo, zato
je izvrsni odbor upravnega sveta 1. avgusta 1925 pretezno
C¢esko vodstvo zamenjal z italijanskim. Namesto direktorja
Karafiata so imenovali Romea Roufa, za tehnicnega vodjo
pa Bozidarja Sartorija, ki sta s seboj pripeljala tudi mojstre.
Proizvodnjo so reorganizirali in priceli izdelovati nove arti-
kle, po katerih je bilo na trgu vecje povprasevanje. Tovarno
so deloma razsirili, proizvodnjo so z manjsimi investicijami
v primerjavi s prejsSnjimi leti povecali za petkrat, za place
delavcev pa uvedli akordni sistem.3?

novil obenT zbor sTekslilanes, ivornice
sukna d. d. v Kocéeyju. Druzba, ki ima
Din 6,000.000.— akcijskega kapiiala, je
ustenovijena # namenom, da prevzame
ivornico istoimenovane tvrdke, do se-
daj komandilne druZzbe. — P11 nowi
druzbi je udelezen ludi ¢eskoslovaski
kapilal. V prvi upravni svet druZbe so
bili izvolijeni g. A. Kajfez, indusinjalec
v Kocéevju, Jan G. Korn, solastnik éesko-
slovaske hwdke N. Korna sinovi, Jihla-
va, Avg. Praproinik, podpredsednik
Slavenske banke, Rihard Skubec, rav-
natelj Trboveljske premogokopne druz-
be v Ljubljani, Jos. Rothel, Irgovec in
predscdnik Mesine hranilnice kocevske
v Koceviju, A. Kajfez jun, iz Kocevia
ter nadalje Adolf Hirsch, generalni ray-
natelj Kornovih lekslilnih podjelij, Josip
Morgensiern in V. baron Cavallar, pro-
kurisla imenovanih podjelij. V nadzor-
sivo so bili izvolieni gosp. Rud. Gulig,
ravnalel), in Jos. llc, prokurist — oba
iz Merkantilne banke v KoCevju, ter
gosp. Ant. Skubec kol namensinik. -
Z ustanovibvijo delnidke druzbe se je
tvornica povecala za Shrikraino dose-
danjega cobsega. Ima iri selfakiorie po
480 vreten, 24 stalev in kompleino pral-
mico  volne, naprave za barvanje in
apreturo. Pogon se viSi s parnim siro-
jem od 200 HP. — Lelno bo sedaj tvor-
nica izdelala 100.000 m sukna pri osem-
vrnem obratu. Predeluje se izkljuéno
samo volna, ki se jo nakupuje v juznih
krajih nase drzave, ki se |e prej al iz~
vazala ali pa predelovala po raznth
madzarckih in drugih bvprnicah,, lzde-
lnje se modno sukno, loden fer blac
za vojaske in drzavne oblaéilnice.

. I'ekstilana«, vornica sukna d. d. v K
¢eviu bo zaposlovala nad 120 delaveeg.

0 ustanovnem ob¢nem zboru delniske druzbe Tekstilana so poro-
cali tudi takratni Casopisi, Trgovski list, 4. december 1923
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29 Trgovski list, 4. 12. 1923, §t. 143: 3; France Kresal, Tekstilna tovarna sukna v Kocevju 1921-1945.
Tekstilana KocCevje. 50 let. Kocevje, 1971: 14—6.

30 Trgovski list, 4. 12. 1923, 5t. 143: 3; France Kresal, Tekstilna tovarna sukna v Kocevju 1921-1945.
Tekstilana Kocevje. 50 let. Kocevje, 1971: 16.
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31 Arhiv Republike Slovenije, SI AS 448, Zbornica za trgovino, obrt in industrijo v Ljubljani 1850—
1948, t. e. 311.

32 France Kresal, Tekstilna tovarna sukna v KocCevju 1921-1945. Tekstilana Kocevje. 50 let. KoCevije,
1971:16-8.

Tekstilano prevzame Zadruzna
gospodarska banka

Tekstilana od ustanovitve dalje ni imela posebnih poslovnih
uspehov, ne kot komanditna in tudi ne kot delniSka druz-
ba. Financ¢no, poslovno in tehnolosko je bila povsem odvisna
od kapitala ¢eskoslovaske druzbe Kern in sinovi. PrecejSen
vpliv je imela tudi Slavenska banka iz Zagreba, ki je leta
1926 propadla. Njene delnice je na izrednem ob¢nem zboru
17. decembra 1927 v celoti prevzela ljubljanska Zadruzna
gospodarska banka, ki je bistveno spremenila financiranje
Tekstilane. Odstavljen je bil ves takratni upravni svet in re-
vizorji. Nov upravni svet so sestavljali dr. Ivan Slokar, gene-
ralni ravnatelj Zadruzne gospodarske banke, Hinko Engels-
berger, ravnatelj podruznice Zadruzne gospodarske banke v
Koceviju, baron Viljem Cavallar, prokurist firme Kern, Josip
Rothel, trgovec in bivsi druzbenik Tekstilane ter odvetnika

dr. Fran Novak in dr. Jan AdlesSi¢. Za revizorje so bili izvo-

|

Delavke in delavci Tekstilane Kocevje leta 1931/32

ljeni Fran Gogala, podravnatelj Zadruzne gospodarske ban-
ke, Anton Skubec, naducitelj v pokoju v Kocevju in Franc
Nosan, uradnik kocevske podruznice Zadruzne gospodarske
banke.33

Na omenjenem izrednem obcnem zboru je bil s poloza-
ja upravnega svetnika Tekstilane odstavljen samo Anton
Kajfez, bivsi javni druzbenik nekdanje komanditne druzbe
Tekstilana, s polozaja revizorja delniske druzbe Tekstilana
pa Josip Ilc. Na naslednjem rednem obc¢nem zboru3* 25.
januarja 1928 so delnicarji dokoncno uredili medsebojne
odnose. Predstavniki CeSkoslovaske firme so se umaknili iz
upravnega sveta®, Josip Réthel pa vanj ni bil izvoljen. Ze
pred tem sta Anton Kajfez in Josip Rothel prejela odprav-
nino, ki jima jo je izplaCala Merkantilna banka Kocevje brez
odobritve upravnega sveta.3¢
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33 France Kresal, Tekstilna tovarna sukna v Kocevju 1921-1945. Tekstilana Kocevje. 50 let. KoCevje,
1971:18-9.

34 Redni ob¢ni zbori Tekstilane so obicajno potekali junija. France Kresal, Tekstilna tovarna sukna
v Kocevju 1921-1945. Tekstilana Kocevje. 50 let. Kocevje, 1971: 20.

35 Na njen umik sta vplivala predvsem neuspeh poslovne politike, ki je slonela na pri¢akovanih
vecjih drzavnih in vojaskih narocilih, ki pa jih ni bilo, ker je tovrstna narocila dobivala priviligi-
rana srbska tekstilna industrija, ter ustanovitev Se enega tekstilnega podjetja v Kocevju, prav
tako s ¢eskoslovaskim kapitalom. France Kresal, Tekstilna tovarna sukna v Kocevju 1921-1945.
Tekstilana Kocevje. 50 let. Kocevje, 1971: 20.

36 France Kresal, Tekstilna tovarna sukna v Kocevju 1921-1945. Tekstilana Kocevje. 50 let. Kocevije,
1971: 18-20.
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Financ¢no poslovanje je bilo z Merkantilne banke Kocevje
preneseno na Zadruzno gospodarsko banko, ki je Tekstilani
odobrila kredit v visini dva milijona Din. Tekstilana se je na
ta nacin osamosvojila in finan¢no oprla na domace denarne
zavode. Poslovno politiko je prilagodila razmeram na trzi-
SCu, tehnolosko pa se je oprla na tuje tekstilne strokovnjake
in mojstre, ki so bili zaposleni v Tekstilani.?”

Na sejah upravnega sveta Tekstilane konec decembra 1927
in januarja 1928 so poleg financ¢nih reSevali tudi tehni¢ne
zadeve. Tovarno so sklenili elektrificirati in jo prikljuciti na
elektrarno kocevskega premogovnika. Na predlog direktor-
ja Romea Roufa so nacrtovali zaCetek proizvodnje umetne
volne iz celuloznih vlaken, vendar so projekt opustili zaradi
prevelikega finan¢nega vlozka.38

h. .‘. - I"::.E‘ h i .-.' .; u‘} .
Pepca Andri¢ iz Stare Cerkve se je v Tekstilani zaposlila leta 1927
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Z nastetimi reorganizacijami se je Tekstilana finan¢no kon-
solidirala. Nato do zacCetka druge svetovne vojne ni bilo ve-
¢jih sprememb. Tudi veliki pozar v tovarni leta 1935 ni vpli-
val na finan¢no poslovanje ali na spremembo lastnistva.3®

Tekstilana v plamenih

Pozar januarja 1935 je mocno odjeknil ne samo na Koce-
vskem, ampak tudi v slovenski javnosti. Stevilni prebivalci
so bili na tovarno zelo navezani, mnogi pa so bili od nje
tudi eksisten¢no odvisni. Izbruhnil je v nedeljo, 27. janu-
arja 1935, ob pol dvanajstih dopoldan, v tkalnici v drugem
nadstropju glavnega tovarniskega poslopja. Ogenj je unicil
ves inventar razen glavnega zidovja. Gasilcem, tovarniskim
delavcem in okoliSkim prebivalcem je pozar uspelo omejiti
na glavno poslopje, deloma jim je uspelo zavarovati osta-
le tovarnisSke objekte in resiti vse zaloge blaga v skladiscu.
Skoda je znasala 10 milijonov Din. Vsem 230 delavcem so
takoj po pozaru izplacali Sesttedenske place, potem pa jih je
vecina ostala brez dela.*°

Prvi je pozar opazil neznani mimoidoci in to takoj sporocil
tovarniSkemu vratarju. Najprej se je iz podstresja valil gost
dim, ognja pa Se ni bilo videti. Skozi streho je prodrl Sele
okoli 12. ure in v hipu je bilo vse poslopje razen pritli¢ja v
plamenih. Kocevski gasilci so takoj priceli z gasenjem z dve-
ma motornima brizgalnama, pomagali pa so se jim Se gasilci
iz Salke vasi, Zeljn, Livolda in ko¢evskega rudnika.

Pozar je trajal do pete ure popoldan. Podtaknil naj bi ga
direktor Robert Otta, kar pa sresko nacelstvo v Kocevju in
okrozno javno tozilstvo v Novem mestu nista mogla dokaza-
ti. Zaslisanih je bilo vec¢ pric¢. Poleg direktorja Roberta Otta
Se tovarniSka portirka, nocni Cuvaj, strojnik, prvi ocividci,
vec izvedencev in prokurist Tekstilane Bozidar Sartory. Sle-
dnji je za vzrok poZzara sumil kratek stik v elektri¢ni nape-
ljavi, vendar so izvedenci, tovarniski strojnik in bivsi obra-
tovodja koclevske mestne elektrarne to moznost zavrnili.
Zadeva je bila odloZzena ad acta kot nepojanjena.*

37 France Kresal, Tekstilna tovarna sukna v Kocevju 1921-1945. Tekstilana KocCevje. 50 let. Kocevije,
1971:19, 21.

38 France Kresal, Tekstilna tovarna sukna v Kocevju 1921-1945. Tekstilana Kocevje. 50 let. Kocevije,
1971: 21-2.

39 France Kresal, Tekstilna tovarna sukna v Kocevju 1921-1945. Tekstilana Kocevje. 50 let. KoCevje,
1971:22.
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40 Pred pozarom je bilo v tovarni zaposlenih 12 uradnikov in meseéno pla¢anih nameséencev ter
225 delavcev. V ¢asu po pozaru in do konca leta 1935 je bilo zaposlenih devet uradnikov in
mesecno plac¢anih nameséencev ter 8—20 delavcev. Zapisnik ob pregledu poslovnih knjig za
poslovno leto 1935, 14. december 1937, hrani Tekstilana d.o.o.

41 France Kresal, Tekstilna tovarna sukna v Kocevju 1921-1945. Tekstilana Kocevje. 50 let. KoCevije,
1971: 27-30.
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Pozar naj bi podtaknil direktor Robert Otta, vendar mu krivde niso uspeli dokazati. Na tem polozaju je ostal tudi po pozaru, razglednica,

27. januar 1935.
Pokrajinski muzej KoCevje, foto Josef Dornig

Obnova po pozaru

v.v v

Po pozaru leta 1935 so za ciscenje rusevin in pogorisca spr-
va zaposlili le nekaj delavcev. Vel so jih zaposlili poleti in
jeseni istega leta, ko so zaceli graditi nova tovarniska poslo-
pja, pa $e to samo moske. Zenske so na ponovno zaposlitev
morale cakati do sredine leta 1936, ko je tovarna zacela
obratovati v novih prostorih. Proizvodnja v predilnici se je
zacela 1. aprila 1936, v tkalnici pa junija 1936.4

Do sredine leta 1936 so bile popolnoma na novo zgrajene tri
vecje stavbe. Osrednje poslopje v izmeri 696 m2 je bila eno-
nadstropna Zelezobetonska konstrukcija iz »aristos« zida-
kov in ravno Zelezobetonsko streho. V njem je bila apretura
in del predilnice. Poleg obratnih so bili v njej Se centralni
upravni prostori.

Zraven sta stali Zelezobetonski pritlicni zgradbi predilnice
z 1.114 m2 in tkalnice z 682 mz2 velika. Sezidani sta bili iz
»aristos« zidakov, leseno ostresje pa je bilo pokrito s Sed

streho. V prvi je bila velika dvorana predilnice, dva obratna
prostora, manipulacijska pisarna, umivalnica in jedilnica, v
drugi pa dvorana tkalnice.

Stari del tkalnice, ki je stal poleg bivse apreture iz leta 1927,
je bil popolnoma prenovljen leta 1936. Pritlicna stavba je
bila pokrita s Sed streho. V prav tako prenovljeni nekdanji
apreturi so bili dvorana, pisarna in stanovanje za vratarja.
Nasteti prostori so skupaj merili 911 m2. Na novo so zgradili
Se 360 m2 veliko skladis¢e za surovine. Leta 1934 zgrajeno
skladisce in mizarska delavnica v poZaru nista zgoreli. Ne-
poskodovani sta ostali tudi elektricna centrala in strojnica,
obnovili so le streho in jo pokrili s pocinkano plocevino. Nato
Tekstilana vse do konca druge svetovne vojne ni vec¢ vliagala
v nove tovarniske prostore.*?

Med pozarom unicene tekstilne stroje in naprave so nado-
mestili z rabljenimi, a Se vedno uporabnimi. Le-ti so bili po
splodni oceni slabsi in bolj iztro$eni od prejénjih. Ze njihova
nabavna cena je bila za okoli pol milijona Din nizja od prej-

42 Zapisnik ob pregledu poslovnih knjig za poslovno leto 1935, 14. december 1937, hrani Teksti-
lana d.o.o.

43 Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45 Tekstilana Kocevje 1921-1996, t. e. 38. a. e. 230,
Popis in vrednost nepremicnin, 31. 12. 1942; France Kresal, Tekstilna tovarna sukna v Koc¢evju
1921-1945. Tekstilana Kocevje. 50 let. Kocevje, 1971: 30.
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Snjih. Vrednost tovarniskih zgradb po obnovi je bila vecdja
kot pred pozarom in je znasala 3,471.838,00 Din, vrednost
strojev in opreme pa je bila manjsa kot pred pozarom in je
znasala 2,496.817,00 Din.

Predilnica je imela dva trodelna predilna stroja in Stiri sel-
faktorje s 1858 vreteni ter vse potrebne stroje in opremo za
predilnico volne v vrednosti 766.023,00 Din. V tkalnici je bilo
39 statev Sirine 16/4, sedem navijalnih strojev s 160 vreteni,
dva snovalna stroja, sukancni stroj s 120 vreteni ter osta-
li stroji in oprema za tkalnico v vrednosti 856.986,00 Din.
Barvarna je imela aparat za barvanje preje in osem kadi za
barvanje blaga ter stroje in opremo za mokro in suho apre-
turo. Vrednost vseh strojev in opreme v tovarni je znasala
2,252.646,00 Din.

Tovarniski stroji in oprema so bili po obratih razvrsceni po
novem sistemu. Transmisijski pogon je bil v glavhem opu-
S¢en. Nadomestilo ga je okoli 50 posamicnih elektromotor-
jev. Veclina tekstilnih strojev je imela lasten pogon. Obrati
predilnice, tkalnice in apreture so bili opremljeni s klimat-
skimi aparati znamke »Khimon, predilnica pa Se dodatno z
aparati za vlazenje zraka.**

Tekstilana med drugo svetovno vojno

Kmalu po ustanovitvi OkroZznega odbora OF za Kocevsko
maja 1941 je bil tudi v Tekstilani formiran terenski odbor
Osvobodilne fronte (TO OF.) Pepca Andri¢, Marija Bremec,
Justina Novak, Ciril Vidmar, Milan Remih, Ivan Drobnic in dru-
gi so v tovarno prinasali ¢asopis Slovenski porocevalec in ga
sirili med delavstvom. Italijani so zaposlene tudi pod prisilo
poskusali vclaniti v fasisticno delavsko organizacijo Dopola-
voro, vendar se jih je na skrivaj vpisalo le osem. Navodila za
delo jim je dajal Joze Sesko na tajnih sestankih pri Mariné
Tonetu na Mlaki. TO OF za Tekstilano se je sestajal na Trati
pri Ferjancicu in Janu Marsiku. Vecino Clanstva so sestavljale
zenske. Poleg Ze omenjenih so bile v delo OF vklju¢ene Se
Mimica Bogataj, Jozefa Jagodi¢, Ana Kuznik, Darinka Batic,
Zofka Vidic, Anica Dombi, Ela Hrga in Stevilne druge.

Med prvimi delavci Tekstilane sta v partizane ze jeseni 1941
odsla Milan Li¢en* in Milan Remih?#¢, Spomladi 1942 so odsli
Se osemnajstletni tekstilni praktikant Ciril Vidmar, devet-

najstletni Vinko Murovi¢, osemnajstletni Adolf Kamsek, Jan
Marsik z druzino, France Fajdiga z druzino, Ivan Drobnic, ?
Benuli¢, Draga Lunder, Franc Kuznik in drugi.

Tekstilana je bila locirana znotraj obroca okoli Kocevje ob-
danega z bodeco Zico, minskimi polji in bunkerji. Med rosko
ofenzivo je bilo delo v tovarni prekinjeno od 14. avgusta do
10. decembra 1942. Po koncani ofenzivi se je ve¢ delavk in
delavcev zaposlilo na koCevskem rudniku, v podjetju Dukic
in tudi drugje. Ostali so se vrnili v Tekstilano, ki je zopet
zacela z rednim obratovanjem. Konec marca 1943 je bilo v
tovarni zaposlenih 96 oseb. Uprava podjetja je Stela pet Cla-
nov (BoZidar Sartori. Minica Bogataj, Marija Jurkovic, France
Sega, Meljo Janez), tehni¢no osebje pa so tvorili elektroin-
Zenir Stojan Armic, tekstilni tehnik Alojz Andoljsek, tkalski
mojster Alfonz Ferjanci¢, apreturni mojster Jan Buchwald,
barvarski mojster Franc Kuznik, tekstilni tehnik Dusan Ma-
rinsek, preddelavec pri selfaktorju Anton Letnar, tkalec An-
ton Lovsin, no¢ni ¢uvaj Anton Muhic, delavec pri selfaktorju
Adolf Osterman, za delo votka Franc Struna, pripravljalec
statev Franc Setinc in preddelavec v predilnici Leopold Vid-
mar. Konec aprila sta tehni¢ni osebje okrepila Se pripravlja-
lec statev Herman Struna in tekstilni tehnik Milo§ Krmelj.
Sredi maja 1943 je Tekstilana zaposlila Se dve tkalki in deset
delavk pri selfaktorju.*

Po kapitulaciji Italije septembra 1943 je bilo v Tekstilani vec
razlicnih neizgotovljenih polizdelkov, vendar pa je primanj-
kovalo delovne sile in surovin za njihovo dokoncanje. Vse ze
izdelano blago je odkupila OF. Ob koncu septembra 1943 je
tovarna obratovala le okoli deset dni v no¢nih urah. DaljSe
obratovanje so preprecili sploSna mobilizacija in dogodki v
prvi polovici oktobra 1943 (Zbor odposlancev slovenskega
naroda, sodni proces v kocCevski kinodvorani in I. kongres
Zveze slovenske mladine v KocCevski Reki), v katere so bile
vkljucene tudi zene in dekleta v Tekstilani.

Pred nemsko zasedbo mesta Kocevje konec oktobra 1943 so
vse razpoloZljivo blago iz Tekstilane, ki ni bilo nujno potreb-
no za njeno obratovanje, odpeljali v partizanske delavnice in
ustanove. V ¢asu nemske okupacije delo v tovarni ni potekalo
po nacrtih nemskega okupatorja. Ponoven zagon industrij-
skih obratov v mestu je onemogocala predvsem motena do-
bava elektri¢ne energije zaradi sabotaz in partizanskih akcij.

44 7godovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45 Tekstilana Kocevje 1921-1996, t. e. 38. a. e. 230,
Popis in vrednost nepremicnin, 31. 12. 1942; France Kresal, Tekstilna tovarna sukna v Kocevju
1921-1945. Tekstilana Kocevje. 50 let. KocCevje, 1971: 31.

45 Bil je tkalec. Star komaj 22 let je padel 22. novembra 1941 nad vasjo Krka pri Sti¢ni. Peter Sobar,
Tekstilana v narodnoosvobodilni borbi. Tekstilana Kocevje. 50 let. Kocevje, 1971: 68.
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46 Zaradi mladosti in Sibkega zdravja se je po 14 dneh vrnil v Tekstilano. Marca 1942 je ponovno
odiel v partizane. Peter Sobar, Tekstilana v narodnoosvobodilni borbi. Tekstilana Kocevje. 50
let. KocCevje, 1971: 68.

47 Peter Sobar, Tekstilana v narodnoosvobodilni borbi. Tekstilana Kocevje. 50 let. Kocevje, 1971:
66-70.

Delavke in delavci Tekstilane Kocevje avgusta 1942.
Tekstilana Kocevje. 50 let, 1971: 15

Po prvem napadu partizanskih enot na utrjeno Kocevje de-
cembra 1943 je mesto ostalo brez dobave elektricne ener-
gije po daljnovodu visoke napetosti Grosuplje-Kocevije.
Okupator je poskusal ponovno spraviti v pogon industrijske
obrate v mestu, zato je v zacetku februarja 1944 mestni
obcini Kocevje narocCil, da na parni zagi SAICI v Koceviju
postavi parno lokomobilo in 220 voltni generator iz centra-
le Kranjskih dezelnih elektrarn v Podgorski ulici v Kocevju.
Vprasanje dobave elektricne energije za mesto in njegovo
neposredno okolico, kakor tudi dobava industrijskega toka
za Tekstilano, je bilo zasilno reseno Sele maja 1944. Povpra-
Sevanje po njenih izdelkih, tako za potrebe vojske kakor tudi
civilnega prebivalstva, je bila zelo velika. Zaradi nezmozno-
sti obratovanja Tekstilane je nemska komanda v Koceviju ze
spomladi 1944 aretirala in internirala ravnatelja Tekstilane
Bozidarja Sartorija in ing. Armica, za v. d. ravnatelja pa ime-
novala Kurcinskega s koCevskega rudnika.*®

Med vojno je vecina tekstilnih delavk sodelovala z osvobo-
dilnim gibanjem. Kljub Stevilnim aretacijam ilegalno delo in
akcije v mestu niso prenehale. OF in partizansko vojsko so
oskrbovale z razli¢nim materialom in izdelki iz blaga in volne.

Med Stevilnimi bombnimi napadi anglo-ameriskih letal na Ko-
Cevje v letih 1944-45 je bila poskodovana tudi Tekstilana.
Desetega aprila 1945 ob 17.30 uri sta dve zavezniski letali
v nizkem letu na visini sto metrov prileteli tovarno z juzne
strani. V petminutnem napadu sta odvrgli ve¢ kot 50 rusilnih
bomb, od katerih sta dve zadeli kurilnico, sedem pa jih je
padlo izven tovarniSkega kompleksa. Tri bombe niso eksplo-
dirale. Pionirji slovenskega domobranstva so jih odstranili in
unicili. Rakete so zadele tovarniske objekte ter lopo s senom
in drugim materialom, ki se je vZzgala. Med napadom sta letali
s strojnicami obstreljevali tovarniSke objekte in bliznjo okoli-
co. Tovarna v ¢asu napada ni obratovala, v pisarni sta bili le
dve uradnici, ki sta se pravocasno umaknili v zaklonisce.

Naslednji dan okoli 12. ure je sedem dvomotornih bombni-
kov zopet bombardiralo in z mitraljezi obstreljevalo Kocevje.
Glavni cilj napada sta bili obe tekstilni tovarni: tovarna su-
kna Tekstilana in tovarna platnenih izdelkov Slavoteks, ki je
popolnoma pogorela ze decembra 1943. Bombardirana sta
bila tudi kolodvor in Marijin dom. V obeh napadih ¢loveskih
zrtve ni bilo, nastala pa je velika materialna skoda. V Teks-
tilani je bila ocenjena na 7,000.000,00 lir, na kolodvoru in
Marijinem domu pa na 400.000,00 lir.#°

48 Peter Sobar, Tekstilana v narodnoosvobodilni borbi. Tekstilana Kocevje. 50 let. Ko¢evje, 1971:
72-7.

49 Peter Sobar, Tekstilana v narodnoosvobodilni borbi. Tekstilana Kocevje. 50 let. Ko¢evje, 1971:
82; Damijan Gustin, Ivan Kordi$, Vesna Jerbi¢ Perko, Osvoboditev Kocevske. Kocevje, 2005:
45-6.
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Tekstilana v oblaku dima med letalskim napadom 10. aprila 1945

saafww.2pilots3.yolasite.comy/kocevje-attacks-by-saaf-19-sqan-1945.php, foto Harry Linton

Med bombnimi napadi je bila izmed tovarniskih poslopij del-
no uni¢ena stavba predilnice, zelo poskodovani so bili stroji,
kotlovnica pa skoraj uni¢ena. Poskodovane ali uni¢ene so
bile vse stene na juzni strani tovarne, prav tako streha, okna
ter parna in elektri¢na napeljava.*°

Podrzavljenje Tekstilane

Samo tri mesece po osvoboditvi, 11. avgusta 1945, je voja-
Sko sodisce Ljubljanskega podrocja v Ljubljani zaplenilo vso
imovino Zadruzne gospodarske banke d. d. v Ljubljani, ki je
bila 100 % udelezena pri podjetju Tekstilana tovarna sukna
d. d. Posredno je bilo v celoti zaplenjeno tudi vse premoze-
nje Tekstilane, ki je postalo last Demokrati¢ne federativne
Jugoslavije®* (DFJ). Po sodni odlocbi je bil za upravni organ
doloceno Ministrstvo za industrijo in rudarstvo Ljudske re-
publike Slovenije (LRS).>?

50 Vinko Rakovi¢, Povojno obdobje 1945. do 1971. leta. Tekstilana Kocevje. 50 let. KoCevje, 1971:
86; Mitja Ferenc, Gospodarstvo Kocevske v prvem desetletju po 2. svetovni vojni. Zgodovinski
Casopis, st. 3—4,2006: 419.

51 Demokrati¢na federativna Jugoslavija je ime za drugo Jugoslavijo, ki je obstajala od 10. avgu-
sta do 29. novembra 1945, ko se je preimenovala v Federativno ljudsko republiko Jugoslavijo.
Aprila 1963 se je preimenovala v Socialisticno federativno republiko Jugoslavijo.

52 Vinko Rakovi¢, Povojno obdobje 1945. do 1971. leta. Tekstilana Kocevje. 50 let. KoCevje, 1971: 86-7.
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Tekstilano je v letih 1947-1961 upravljal ravnatelj Pavle Marinsek
Tekstilana Kocevje. 50 let, 1971: 91

Z odlocCbo vlade LRS z dne 29. september 1947 izgubila sta-
tus republiskega podjetja. Sedem mesecev kasneje, 30.
aprila 1948, je Okrajni ljudski odbor (OLO) Kocevje usta-
novil samostojno podjetje Tekstilana tovarna sukna Koclev-
je, z dnevom veljavnosti 1. oktober 1947. Tako je Tekstila-
na postala podjetje okrajnega znacaja za izdelavo mikane
volnene preje in tkanine iz le-te. V upravljanje je prejelo
osnovna sredstva (tovarniske stavbe, inventar) v vredno-
sti 3,405.429,26 Din ter obratna sredstva (zaloge surovin,
gotovi izdelki) v vrednosti 2, 853.559,14 Din. Podjetje je
bilo kot drzavno gospodarsko podjetje okrajnega pomena
5. maja 1948 vpisano v register drzavnih podjetij, ki ga je
vodil odsek za finance pri OLO Kocevje. Ustanovitelj je pod-
jetju, ki ni imelo podruznic in poslovalnic, odobril Se obratni
kredit v visini 6,000.00,00 Din. S pooblastilom OLO Kocevje
so podjetje upravljali ravnatelj Pavle MarinSek, obratovodja
Stane Pahulje® in racunovodja Ivan Meljo.5*

Obnova tovarne in proizvodnje

Eden prvih nacrtov o prihodnjem industrijskem razvoju

Slovenije z naslovom O prihodnji izgradnji tekstila, usnja in

gume iz leta 1945 je predvideval, da bi Slovenija morala v
industriji bombaZa zagotoviti vec kot polovico potrebnih no-
vih zmogljivosti za celo drzavo. To naj bi dosegla z obnovo ze
obstojecih zmogljivosti ali pa izgradnjo novih v Skofji Loki,
Kranju in Mariboru. V nacrt obnove je bila vkljuCena tudi
Tekstilana Kocevje, ki je tako postala ena izmed dvanajstih
podjetij v tekstilni industriji, v katerih so leta 1945 potekala
veCja obnovitvena dela. Glavnina obnovitvenih del je bila
opravljena s prostovoljnim in udarniskim delom zaposlenih
delavcev in okoliSkega prebivalstva, pa tudi s prisilnim de-
lom vojnih ujetnikov in politi¢nih zapornikov. Skupaj s tovar-
nami v Mariboru in Ljubljani naj bi Tekstilana pokrila nekaj
Cez deset odstotkov novih potreb po volnenih izdelkih.%°

Jeseni 1945 je Tekstilana Ze obratovala z nekaj stroji.*® Za-
poslili so devet delavk. Vodil jih je Stane Pahulje, mojster v
tkalnici pa je bil Joze Krese. Centralno ogrevanje ni delova-
lo, ker je bila kotlarna med bombardiranjem med vojno po-
Skodovana. Zato so na sredi tkalnice postavili pe¢, izdelano
iz bencinskega soda, ki je prostor vsaj za silo ogrela. Tudi
streha delavce ni zascitila pred padavinami. Vsi zaposleni so
imeli samo en cilj: obnoviti tovarno in povecati proizvodnjo.

E7TK/T] Notranjost predilnice pred
: = zamenjavo strojev, septem-
ber 1954

Muzej novejse in sodobne zgo-

dovine Slovenije, foto Svetozar
Busic¢

53 Stane Pahulje je bil rojen v Bukovici pri Ribnici. Tekstilno Solo je koncal v Horakovi tekstilni
tovarni v Mariboru. Branka Trdan, roj. Pahulje, ustni vir, 7. 5. 2024.

54 Vinko Rakovi¢, Povojno obdobje 1945. do 1971. leta. Tekstilana Kocevje. 50 let. KoCevje, 1971:
89-91.

55 Joze Princic, Slovenska industrija v jugoslovanskem primeZu. Kapitalna, kljucna kapitalna in te-
meljna investicijska izgradnja v Sloveniji: 1945-1956. Novo mesto, 1992: 21-2, 30.

56 Mitja Ferenc, Kocevska — pusta in prazna. Nemsko jezikovno obmocje na Kocevskem po odselitvi
Nemcev. Ljubljana, 2005: 360.
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Vsako drugo soboto so prostovoljno delali do polnodi, nato
pa priredili zabavo. Iz ¢rnega ali koruznega kruha in »pas-
je« salame so naredili sendvice. Vsi so imeli priblizno enake
Zivljenjske pogoje, saj so ziveli od skromnih pla¢ in »na
karte®’«.5®8 Do konca novembra 1945 so obnovili okoli tri
Cetrtine strojev, toda zaradi preslabega toka je bilo polno
obratovanje onemogoceno.>

V letu 1948 so usahnili Se zadnji skromni viri surovin, ki so
jih nabavljali v vzhodni Evropi. Spor med Jugoslavijo in In-
formbirojem ter ekonomska blokada sta imela za posledico
razdrtje vseh pogodb med Jugoslavijo in vzhodnimi drza-
vami. Tako je propadla tudi ze sklenjena pogodba Teksti-
lane s Poljsko za dobavo novih strojev. Proizvodnja je bila
zaradi pomanjkanja surovin veckrat ustavljena, vsi zapo-
sleni, tudi dekleta in Zene, pa so morali na delo v gozd, saj
sta les in premog takrat predstavljala moc¢no gospodarsko
osnovo. Pomagali so pri secnji in spravilu lesa ter gradnji
gozdnih cest.®°

Posodobitev tovarne in reforma
proizvodnega programa

Prvih deset let po drugi svetovni vojni se proizvodnja in
produktivnhost v Tekstilani nista bistveno povecali. Leta
1955 je 237 zaposlenih proizvedlo 138,7 ton preje, iz ka-
tere so izdelali 295.600 m2 tkanin. Pet let kasneje se je
koli¢ina proizvedene preje podvojila, za skoraj toliko pa
tudi koli¢ina izdelanih tkanin. Do konca 60-ih let prejSnjega
stoletja se je produktivnost sicer povecevala, vendar so bili
njeni izdelki na trgu nekonkurencni. Cene surovin in osta-
lega reprodukcijskega materiala so se zviSale za 10-25%,
cene tekstilnih izdelkov pa so bile doloCene Ze vnaprej.
Temu primerni so bili tudi delovni in financ¢ni rezultati. Do
leta 1963 Tekstilana ni izvazala direktno, ampak le posre-
dno (konfekcijski izdelki), Ze v naslednjih letih pa je izvozila
za okoli 35% vrednosti uvozenih surovin, pretezno volno in
sintetiko, ter barve, kemikalije in nadomestne dele.®!

Poseben problem je predstavljala slaba organizacija dela,
neusklajenost proizvodnega procesa in pomanjkanje
ustreznih strokovnih kadrov®2. Tekstilana dolgo ni skrbela
za izobraZevanje zaposlenih. Sele nekako od konca 50-ih
let prejSnjega stoletja so organizirali podruznico tekstilne
Sole iz Kranja, v kateri so se zaposleni z daljSo prakso
Solali za tekstilne tehnike. Razpisali so tudi Stipendije za
Solanje na tekstilni Soli v Kranju in srednji ekonomski Soli
v Ljubljani.®3

Bodoc¢nost 320 ¢lanskega kolektiva se je kazala v posodo-
bitvi strojne opreme. Vecina strojev je bilo zastarelih (sta-
rih 50 in tudi vec let) in celo izrabljenih, posledi¢no je bila
nizka tudi produktivnost. Proizvodna cena je bila zato visSja,
kakor v ostalih tekstilnih tovarnah v Sloveniji, ki so imele
novejse stroje. Nacrti za zamenjavo strojev, ki bi jih na-
mestili v obstojeCe proizvodne prostore, so bili pripravljeni
ze sredi 60-ih let prejSnjega stoletja, edina tezava je bila,
kako zagotoviti finan¢na sredstva.®*

Dragica Kordis za tkalnim strojem, okoli 1959
Pokrajinski muzej Kocevje

57 Zivilske nakaznice za ivljenjske potrebscine, ki so se nacrtno in enakomerno razdelile med
prebivalstvo. Spletni vir, https://fran.si/iskanje?View=1&Query=%c5%beiveti+na+karte&AlIN
oHeadword=%c5%beiveti+na+karte, dostop 29. 3. 2024.

58 Vinko Rakovi¢, Povojno obdobje 1945. do 1971. leta. Tekstilana Kocevje. 50 let. Kocevje, 1971:
88; Tekstilana 1945-1971, Kocevski tekstilec, 3. oktober 1981: 10-1.

59 Mitja Ferenc, KocCevska — pusta in prazna. Nemsko jezikovno obmocje na Kocevskem po odselitvi
Nemcev. Ljubljana, 2005: 360.

60 Vinko Rakovi¢, Povojno obdobje 1945. do 1971. leta. Tekstilana Kocevje. 50 let. Kocevje, 1971:
94, 97; Tekstilana 1945-1971, Kocevski tekstilec, 3. oktober 1981: 11.
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61 O gospodarskih problemih okraja Kocevje. Dolenjski list, $t. 33, 15. avgust 1952: 1; »Tekstilana«
hoce v korak s €asom. Dolenjski list, $t. 14, 9. april 1964: 20; »Tekstilana« potrebuje nove stro-
je. Dolenjski list, St. 39, 1. oktober 1964: 14; Kocevska »Tekstilana« izvaza. Dolenjski list, st. 4,
28. januar 1965: 10; TeZave s proizvodnim materialom. Dolenjski list, $t. 7, 18. februar 1965:
19; Vinko Rakovic, Povojno obdobje 1945. do 1971. leta. Tekstilana Kocevje. 50 let. Kocevje,
1971: 95; Tekstilana véeraj, danes, jutri. Kocevski tekstilec, januar 1980, st. 1: 3.

62 Poleg surovin je najvedji problem predstavljal manko delovne sile in strokovnega kadra. Pri-
stojni drzavni organi so nekaj izkusenih delavcev po sili razmer imenovali za mojstre, da je pro-
izvodnja sploh lahko potekala. Tekstilana 1945-1971, Kocevski tekstilec, 3. oktober 1981: 10

63 »Tekstilana« hoce v korak s ¢asom. Dolenjski list, 5t. 14, 9. april 1964: 20; Gospodarjenje. Koce-
vski tekstilec, St. 3, avgust 1967:s. p.

64 »Tekstilana« potrebuje nove stroje. Dolenjski list, §t. 39, 1. oktober 1964: 14

Terezija Kohek, Albina KoSorog in Marija Bartolme v tkalnici, okoli 1960
hrani Rudi Mdller

Skoraj usodna specializacija proizvodnje

Se pred zamenjavo strojev so se v Tekstilani v zacetku leta
1965 odlocili za specializacijo v proizvodnji, saj so spoznali,
da je le-ta ... predpogoj za visoko produktivnost in renta-
bilno proizvodnjo ... s tem pa tudi znatno zniZanje stroskov
proizvodnje in vsega poslovanja®s...Vse kar ni Slo, so opustili,
kar so lahko prodali pa so sklenili prodati kot kvaliteten in ne
predrag izdelek. Zacleli so vedno manj delati iz uvozenega in
Cedalje vel iz domaclega reprodukcijskega materiala. Zdaj je
v njihovih izdelkih le se kaksnih 20 odstotkov tujih surovin.
Ob primerno organizacijskem posegu v delo in tehnologijo se
je stopnjevala storilnost in se povzpela zelo visoko. Ob ma-
lenkostno povecanem Stevilu zaposlenih je predilnica nare-
dila za 48 odstotkov, tkalnica 72 in pletilnica za 52 odstotkov
vec kot lani (leta 1964, op. I. K.). Dobra prodaja izdelkov na
domacem trgu, ki se mu je Tekstilana prikupila s cenami, z
vzorci in s kakovostjo, je ugodno vplivala na poslovno bilan-
co. Dohodek je dotekal in se sCasoma toliko povecal, da so
lahko pomislili tudi na vecje osebne prejemke...5¢

Tako se je Tekstilana preusmerila na izdelavo tkanin iz sta-
ni¢nih vlaken, zlasti odej, saj je taka proizvodnja najbolj
ustrezala tehni¢ni opremljenosti tovarne in njeni rentabilno-
sti.®” Osnovna surovina (stani¢na volna) je bila proizvedena
na domacem trzis¢u, odej iz stani¢nih vlaken pa je na do-
macem trziS¢u primanjkovalo. Poleg tovarne Vuteks v Vuko-
varju je bila Tekstilana ena redkih tovarn v Jugoslaviji, ki je
izdelovala taksne odeje. Prodaja je lepo cvetela in marsikdaj
ni mogla pokriti vseh zahtev trzisca.

Skrbno pripravljena specializacija pa bi bila kmalu usodna.
Situacija se je bistveno spremenila z liberalizacijo uvoza, ki jo
je trgovina brezobzirno izkoristila in uvazala neomejene koli-
Cine tekstila. V samo dveh mesecih leta 1967 je bilo uvozenih
vel odej iz stani¢nih vlaken, kot jih je Tekstilana izdelala v
enem letu. Kar naenkrat je bilo na trgu ogromno uvoZenih
odej iz stanicnih vlaken, ¢eprav so bile domace kvalitetnejse
in cenejse. Prodaja se je ustavila in v skladisc¢ih je stala sti-
rimesecna proizvodnja. Na sreco je vodstvo Tekstilane hitro

65 Gospodarjenje. Kocevski tekstilec, leto VII, $t. 3, avgust 1967. KoCevje 1967:s. p.
66 O skriti skrinji v Tekstilani. Dolenjski list, $t. 39, 30. september 1965: 6.

67 Arhiv Republike Slovenije, SI AS 1165 Gospodarska zbornica Slovenije, 1952-2012, t.e. 195,
Dopis Poslovnega zdruzenja tekstilne industrije Gospodarski zbornici SRS, 16. 6. 1967.

35



Stane Pahulje, obratovodja Tekstilane v letih 1944-1978
hrani Branka Trdan

ukrepalo in tovarna se je pretolkla iz tezav. Prodajna sluzba
je velike zaloge kar najhitreje prodala, isto¢asno pa se je pro-
izvodnja odej iz stani¢nih vlaken delno zmanjsala.c8

Edina resitev iz te zmede je bila preusmeritev dela proizvo-
dnje na izdelavo tkanin iz kamgarna®. Tesno sodelovanje
s proizvajalcem surovin Viskoza v Loznici’® ter tekstilnima
tovarnama Baca iz Podbrda pri Tolminu in Novoteks iz Nove-
ga mesta je precej pripomoglo, da je Tekstilana razmeroma
hitro osvojila proizvodnjo ¢esanih tkanin.”!

To pa je za sabo potegnilo nove tezave. Tkalnica ni zmogla
porabiti vse mikane preje, izdelane v predilnici, zato so v
predilnici morali ukiniti dve izmeni, ostale delavce pa pri-
uciti za druga delovna mesta. Poleg tega apretura’? ni bila
sposobna dovolj kvalitetno apretirati tkanin, zato so morali
vso Cesano prejo kupovati oziroma jo oddati v izdelavo podi-
zvajalcem. S tem se je proizvodnja zaradi dodatnih stroskov
znatno podrazila.”

Proizvodnjo tkanin iz volnene cCesane preje je podjetje
opustilo konec leta 1971. V kolikor bi v podjetju Se naprej

Tovarniska poslopja z vzhoda, november-december 1957
Muzej novejse in sodobne zgodovine Slovenije, foto Svetozar Busi¢

68 V. (inko) R. (akovi¢), Usodna specializacija. Dolenjski list, $t. 39, 28. september 1967: 5.

69 Gosto tkano blago iz volnene ¢esane preje. Prevzeto iz nem. Kammgarn v enakih pomenih, kar
je zloZzenka iz nem. kimmen v specializiranem pomenu »Cesati prejo, tj. »z glavnikom gladiti
prejo in jo vzporedno razporejati«, in Garn »preja, sukanec, nit«. Spletni vir, https://www.fran.
si/193/marko-snoj-slovenski-etimoloski-slovar/4287277/kmgarn?Query=kamgarn, dostop 4.
7.2024.

36

70 Kemicna tovarna v Loznici (Republika Srbija) je bila osnovana leta 1954, z delom pa je zacela
tri leta kasneje. Tako kot vecina takratnih podjetij je zacela propadati v ekonomski krizi konec
prej$njega stoletja, svoj zadnji obrat pa je zaprla leta 2005. Spletni vir, https://www.gradnja.rs/
loznica-fabrika-viskoza-revitalizacija/, dostop 5. 7. 2024.

71 V. (inko) R. (akovi€), Usodna specializacija. Dolenjski list, $t. 39, 28. september 1967: 5.

72 Dokonéna obdelava materiala za lep3i videz, boljso kakovost. Spletni vir, https://www.fran.si/
iskanje?Query=apretura, dostop, 4. 7. 2024.

73 Gospodarjenje. Kocevski tekstilec, 5t. 3, avgust 1967: s.p.

obdrzali tovrstno proizvodnjo bi morali pri nacrtovanju re-
konstrukcije strojne opreme upostevati tudi nabavo vse po-
trebne opreme v predilnici in apreturi za izdelavo ¢esanih
tkanin, za kar pa tovarna ni imela razpolozljivih sredstev.
Tako je raje opustila proizvodnjo ¢esanih tkanin, ki so med-

~

tem tudi na trziscu izgubljale interes kupcev.”

Modernizacija strojne opreme

Velika prelomnica za Tekstilano je bilo leto 1968. Takrat so
se delavci odlodili, da dvignejo produktivnost in na racun
svojih osebnih dohodkov tovarno modernizirajo z novimi
stroji.”® Tekstilana je namrec imela Se vedno precej zastarel
strojni park, ki ga je sicer postopoma nacrtno obnavljala,
predvsem z lastnimi sredstvi, vendar so se v tovarni vse bolj
zavedali, da ne bodo mogli ve¢ dolgo konkurirati tekstilnim
podjetjem z modernimi stroji.”® Nadaljevanje dela v taksnih
razmerah bi podjetje vodilo samo Se v stagnacijo, zato se
je vodstvo skupaj z zaposlenimi odlocilo za nabavo strojne
opreme za proizvodnjo volnenih odej in posteljnih pregrinjal.
Z novimi stroji bi se produktivnost povecala za petino, dose-
gli pa bi tudi bolj$o kvaliteto in $ir$i asortiment izdelkov. Ce
je na klasi¢nih statvah s Colnicki enako koli¢ino blaga stkalo
sto delavk, bi za delo na modernih statvah (brez ¢olni¢kov) v
najslabSem primeru zadostovalo samo dvajset delavk.

Siroko zasnovan investicijski program je predvideval zame-
njavo strojev v predilnici, tkalnici in apreturi.’”” Obnova se je
pricela leta 1968, realizirana pa je bila v letu 1975.7¢ Najprej
so obnovili barvarno in delno predilnico, za katero so na-
bavili mikalnik in prstancev stroj, tkalnica pa je prve nove
stroje dobila leta 1970.7° Nakup pretezno novih in modernih
strojev v letih 1969-1972 je znasal 16.716.00,00 Din. Popla-
¢an je bil s komercialnimi krediti in investicijskimi posojili
(68,35 %) ter lastnimi sredstvi (31,65 %). Za predilnico so
nabavili tri dvostavcne mikalnike, tri prstanceve stroje, me-
salni in trgalni volk. Dodatno so preuredili Se mesalnico in
jo opremili z mesalnimi celicami. Za tkalnico so nabavili 24
tkalnih strojev z Zakardi, snovalo s cevcnico, avtomatsko
snovalo za osnovne valje, previjalni stroj in sukalne stroje
za prejo. Kosmatilnica je dobila kosmatilne stroje in stroj
za brusenje obloge, apretura in barvarna pa susilni stroj
za blago, stroj za hitro pranje, centrifugo, stroj za susenje,

aparat za barvanje preje, dvigalo, preurejena pa je bila tudi
celica za spravilo pobarvanega materiala.

Izboljsali so tudi delovne pogoje za delavce. V vseh proizvo-
dnih prostorih so na novo polozili parket, asfaltirali dvorisce
in preuredili sanitarije. V ¢asu zamenjave strojev se proi-
zvodnja ni prav ni¢ zmanjSala, ampak se je celo povecevala,
s proizvodnjo pa so komaj uspeli ugoditi vsem narocilom.

Nerentabilno proizvodnjo izdelkov iz Cesane preje je Teks-
tilana zamenjala za proizvodnjo odej in pregrinjal, v ta na-
men pa nabavila tudi ustrezne stroje. Zaradi preusmeritve
na nove proizvode je bila opuscena proizvodnja metrskega
blaga, vse tovrstne zaloge pa so bile razprodane. Leta 1972
je bila razprodana tudi vsa zaloga nekurantnega blaga iz
konca prejsSnjega leta.

Tudi prodaja je tekla normalno. Standardni izdelki so obdr-
zali svojo staro ceno, ki se ni bistveno spremenila ze od leta
1968. Novi artikli so se zaradi pestrosti vzorcev in boljse
kvalitete materialov na trziS¢u dobro prijeli na celotnem ju-
goslovanskem trziScu in bili tudi s ceno dostopni vsakemu
kupcu.8°

V letu 1973 je Tekstilana imela tezave pri preskrbi z repro-
meterialom, ki so bile posledica sploSnega pomanjkanja na-
ravnih (volnenih in bombaznih) vlaken na domacem in tujem
trzis¢u. Cene teh surovin so moc¢no narasle (150% za volno,
300 % za bombaz), zato je tovarna morala zmanjsati pro-
izvodnjo izdelkov iz diste volne, namesto bombaza pa za-
¢ela uporabljati prejo iz sinteti¢nih viaken. Se najbolj pa je
podjetje prizadela podrazitev osnovne surovine, stani¢nega
(cel) vlakna, ki se je podrazila z 10,50 Din na 18,00 Din za
kilogram. Nasprotno se cene izdelkov niso bistveno spreme-
nile. Podrazili so se le izdelki, za katere je dovoljenje izdal
zvezni zavod za cene ali so bile odobrene s predpisi zveznih
organov.®!

Pri rekonstrukciji delovnih priprav in izbiri tehnologije za novo
proizvodnjo je Tekstilana imela sre¢no roko. Pred obnovo je
tovarna na leto proizvedla 300 ton preje in 360.000 m2 bla-
ga; ena delavka je delala le na enem stroju in v osmih urah
proizvedla 30 m blaga. Poslovni rezultati so se v primerjavi z

74 Kako smo poslovali. Kocevski tekstilec. Kocevje, 1973, januar 1973, §t. 1: 2-3.

75 Delavci so vec let prejemali za 20-30% nizje place. JoZe Primc, Vzpon Tekstilane v volnarski voj-
ni. Dolenjski list, $t. 22, 29. maj 1975: 22; Od majhne in zaostale do moderne tovarne. Dolenjski
list, §t. 39, 28. september 1978: 5; Rudi Mdller, ustni vir, 19. 9. 2024.

76 V. (inko) R. (akovi€), Usodna specializacija. Dolenjski list, $t. 39, 28. september 1967: 5.

77 Gospodarjenje. Kocevski tekstilec, §t. 3, avgust 1967: s.p.; Cimprej modernizirati proizvodnjo.
Dolenjski list, $t. 11, 14. marec 1968: 14.

78 JoZze Primc, Vzpon Tekstilane v volnarski vojni. Dolenjski list, $t. 22, 29. maj 1975: 22.

79 Prva nova stroja Ze delata. V Tekstilani obnavljajo. Dolenjski list, 5t. 16, 16. april 1970: 20; Glavna
naloga: obnova tovarne. Dolenjski list, $t. 40, 1. oktober 1970: 3.

80 Obnova strojnega parka poteka po naértu. KoCevski tekstilec, §t. 1, junij 1970: s.p.; V.(inko) R.
(akovic), Preporod Tekstilane iz Kocevja. Dolenjski list, $t. 29, 28. september 1972: 12; Kako smo
poslovali. KocCevski tekstilec, januar 1973, $t. 1: 2-3; Novoletni intervju. Kocevski tekstilec, t. 1,
januar 1974: 2; Tekstilana véeraj, danes, jutri. Kocevski tekstilec, januar 1990, st. 1: 3.

81 Kako smo delali in kaj smo ustvarili v preteklem letu. Kocevski tekstilec, marec 1974, §t. 2: 2.
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Proslava ob 50-letnici Tekstilane Kocevje, 18. december 1971
Pokrajinski muzej Kocevje, foto Drago Mohar

letom 1970 Ze leta 1974 povecali za 2,3-krat, dohodek pa za
3,6-krat. Celotna proizvodnja preje se je povecala z 420 na
1.244 ton, proizvodnja tkanin pa z 800.000 m2 na 2.031.000
m2. Leta 1975 je letna proizvodnja narasla nal1500 ton preje
in 2.2000.000 m2 blaga, ena delavka pa je hkrati delala na
stirih strojih in v osmih urah proizvedla 200 m blaga. V na-
slednjih nekaj letih je Tekstilana zamenjala Se preostale stare
stroj ter zgradila Se nove proizvodne in skladiS¢ne prostore.
Vse to ji je omogocilo, da se je izkopala iz tezav in postala
vodilna slovenska tovarna za izdelavo odej in pregrinjal.®?

Leta 1979 je Tekstilana zacela uvajati proizvodnjo odej iz
poliakrilnih vlaken.8 Takrat je Ze imela ustrezne stroje, ven-
dar Se ni povsem obvladala tehnologijo za obdelavo tega
izdelka. Ostale jugoslovanske tekstilne tovarne so vec ali
manj uspesno ze obvladovale tovrstno tehnologijo, vendar
so jo ljubosumno skrivale. Tako je bila Tekstilana odvisna od
lastnega znanja in iznajdljivosti. Z vztrajnostjo je po enole-
tnem prizadevanju osvojila najboljSo tehnologijo obdelave
sinteti¢nih odej. Njeni visoko kvalitetni izdelki so bili iskani
ne samo na domacem, ampak tudi na tujem trgu.*

Potujoca in industrijska prodajalna

Na podlagi sklepov delavskega sveta in po predhodnem po-
svetovanju z oddelkom za inSpekcijske sluzbe Skupscine ob-
¢ine Kocevje je bila aprila 1968 ustanovljena nova poslovna
enota (PE) PotujoCa prodajalna Tekstilane tovarne sukna

Kocevje za prodajo tekstilnega blaga lastne proizvodnje na
debelo in drobno. Prodajala je vse vrste tkanin, odej, noga-
vic, trikotaze, zenskega in moskega perila ter posteljnine.®

& ™

Kamiona za prevoz odej v kartonski embalazi, okoli 1968

Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45 Tekstilana Kocevie 1921-1996,
te 20, a.e. 169

82 Joze Primc, Vzpon Tekstilane v volnarski vojni. Dolenjski list, $t. 22, 29. maj 1975: 22; Tekstilana
véeraj, danes, jutri. Kocevski tekstilec, januar 1980, §t. 1: 3—4.

83 Umetno vlakno podobno volni, izdelano iz akrilonitrila, tudi akril. Spletni vir, https://svetmetra-
ze.si/blog-post/tekstilna-vlakna-skozi-kratice, dostop, 12. 10. 2024.
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84 Tekstilana véeraj, danes, jutri. Kocevski tekstilec, letnik XX, januar 1980, $t. 1: 4.

85 Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45, Tekstilana Kocevje 1921-1996, Predlog za vpis spre-
memb v register podjetij pod Stev. Rg 86 pri podjetju »Tekstilana« tovarna sukna Kocevje, 8. 4.
1968, t.e. 1, a.e. 2; Tekstilana tovarna sukna Kocevje. Dolenjski list, $t. 52, 26. december 1968: 24.

Industrijska prodajalna, po letu 1968

Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45 Tekstilana Kocevje 1921-1996,
te 20, a.e. 169

V ta namen je Tekstilana nabavila vozilo (avtobus) z ustre-
zno tehni¢no in notranjo opremo, ki je omogocala sodobno
opravljanje blagovnega prometa.®® PotujoCa prodajalna je
delovala do konca leta 1974.87

V prostoru poleg vratarnice je okoli leta 1965 zacela delovati
industrijska prodajalna, ki je po tovarniskih cenah ponujala
enake artikle kot potujoc¢a prodajalna. Leta 1968 so jo pove-
Cali za prostor pisarne in predprostora v obstojecem objektu
ter modernizirali po nacrtih arhitekte Marjete Rupnik. Dela
je izvajalo podjetje Zidar Kocevje.® Obe PE je vodila poslo-
vodkinja Ana Lampe.® Od junija 1976 do upokojitve avgusta
1988 je bila poslovodkinja Branka Trdan. V prodajalni, kjer
so zaposlovali predvsem sorodnike delavcev v Tekstilani, so
bile zaposlene Se Majda Skvar, Olga Henigman, Milka Ro-
gelj, Darinka Resman in Nusa Rakovic¢.%® Industrijska proda-
jalna je obratovala do stecCaja Tekstilane leta 1996.

Obrat embalaze v Osilnici

Leta 1973 se je Tekstilana kot edina kocevska tovarna od-
zvala pobudi obdine Kocevje za pomoc nerazvitim krajem v
zgornji dolini Kolpe. V obnovljeni stavbi nekdanjega gasil-
skega doma v Osilnici je postavila manjsi proizvodni obrat,

Prve delavke in delavci v proizvodnji embalaze v Osilnici, 1973. Spredaj Ivka Kovac, JoZe Hodobivnik, Anka Stimac, Janez Grabar, Marija
Muhvi¢ in Franc Volf; stojijo Darinka Osvald, BoZica Kotar, Milka Zagar, Marica Turk, Marica Zagar, Bozica Zaga in Anka Janez.
Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45 Tekstilana KoCevje 1921-1996, t.e. 21, a.e 170

86 Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45, Tekstilana Kocevje 1921-1996, Potrdilo Oddelka za
inSpekcijske sluzbe Skupscine obcine Kocevje o izpolnjevanju pogojev za opravljanje potujoce
trgovine »Tekstilana« tovarna sukna Kocevje, 18. 3. 1968, t.e. 1, a.e. 2.

87 Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45, Tekstilana Kocevje 1921-1996, Dopis Tekstilane
Kocevje OkroZznemu gospodarskemu sodis¢u v Ljubljani o prenehanju delovanja PE Potujoca
prodajalna, 28. 1. 1974, t.e. 1, a.e. 2.

88 Tekstilna tovarna Kocevje. Preureditev trgovine. Tehni¢na dokumentacija, julij 1968, hrani Te-
kstilana d.o.o.

89 Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45, Tekstilana KoCevje 1921-1996, Predlog za vpis spre-
memb v register podjetij pod Stev. Rg 86 pri podjetju »Tekstilana« tovarna sukna Kocevje, 8.
4.1968,t.e.1,a.e.2.

90 Branka Trdan, roj. Pahulje, ustni vir, 7. 5. 2024, 12. 9. 2024.
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nabavila stroje in organizirala proizvodnjo embalaze za pa-
kiranje odej iz polivinila, ki ga je dobavljala tovarna Jugo-
plastika iz Splita. Tako je Tekstilana lahko sama izdelovala
embalaZo, ki je bila znatno cenej$a od predtem uvoZene. Si-
valni stroji za izdelavo plasticne embalaZe so prvi¢ zabrneli
4. junija 1973. V zacetku je delo dobilo deset delavk in trije
delavci, avgusta 1973 pa Se pet delavk.”

Dve leti kasneje je bilo v obratu zaposlenih ze 30 delavcev.
Uradna otvoritev obrata je bila 27. novembra 1973. Leta
1977 je bil k obstojeci stavbi dograjen prizidek, v katerega
so postavili stroje za izdelavo tafting®? pregrinjal. Zaposlitev
je dobilo Se trideset delavcev. Vecina jih je na delo prihaja-
la iz oddaljenih krajev ob Kolpi in Cabranki.®* Leta 1985 je
Tekstilana zaradi problemov pri nabavi surovin in neustre-
znih prodajnih cen opustila izdelavo posteljnih pregrinjal.
Za ohranitev proizvodnje v Osilnici se je sprva neuspesno
dogovarjala s kocCevskim Trikonom, nato pa je resSitev na-
Sla v sodelovanju s trikotazno industrijo Beti Metlika. V zelo
kratkem cCasu so prevzeli v najem nove stroje in zaceli z
uvajanjem delavcev za proizvodnjo trikotaznih izdelkov iz
proizvodnega programa Beti Metlika.** Proizvodnja je pote-
kala do leta 1991. Istega leta sta obrat prevzela domaca
podjetnika Milena in Janez Grabar, za njima pa njun necak
Denis DBurani¢.?®> Do leta 2013 so izdelovali trenirke za lju-
bljansko podjetje Lohnko inZeniring®® iz Ljubljane, ve¢inoma
za izvoz.

Nove proizvodne hale

Vse pretekle investicije so bile usmerjene v zamenjavo sta-
rih in dotrajanih strojev, za katere ni bilo potrebno graditi
nove proizvodne hale, saj je Tekstilana racionalno izkoristila
obstojeCe delovne prostore. Nacrtovana odprava nocnega
dela Zensk v skladu s takrat veljavno zakonodajo pa je za
sabo potegnila tudi investicije za povecCanje proizvodnje v
dnevnih izmenah in s tem tudi gradnjo novih objektov.*” Te-
kstilana je ze leta 1974 zacela z izgradnjo nove dvoetazne
stavbe za barvarno, leta 1975 pa Se z izgradnjo nove hale za
skladisce® in apreturo. Tako je lahko pod eno streho spra-
vila vse stroje: dvajset brezcolni¢nih tkalnih strojev, prebi-

Prstancev predilni stroj, mikalnik in Zakardski stroj, po letu 1970

Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45 Tekstilana Kocevje 1921-1996,
te 21,ae 170

91 Kadrovske novice. Kocevski tekstilec, avgust 1973, $t. 4: 11; Kadrovske novice. Kocevski teksti-
lec, januar 1974, §t.1: 9.

92 Gosta, trda in gladka tkanina iz svile. Beseda je prisla v srednjo angles¢ino prek stare fran-
cosCine in stare italijan3€ine, ki sta si izposodili perzijsko besedo tdfta, kar pomeni "svila" ali
"laneno blago".

93 Pomo¢ nerazvitim krajem. Kocevski tekstilec, januar 1973, $t. 1: 6; Kako nadoknaditi zamujeno.
Dolenjski list, $t. 30, 26. julij 1973: 10; Vinko Rakovi¢, Proizvodnja embalaze v Osilnici se je
zacela. Kocevski tekstilec, avgust 1973, t. 4.: 8; VR, Tekstilana Kocevje sodobna tekstilna to-
varna. Dolenjski list, §t. 39, 27. september 1973: 4; Sest let obrata v Osilnici. Kocevski tekstilec,
januar 1980, st. 1: 8; Rudi Miiller, V Osilnici so nam povedali. Kocevski tekstilec, januar 1981,
$t. 1: 3; Za uspeh pri razvoju krajevne skupnosti prejeli srebrni znak OF 81. Kocevski tekstilec,
maj 1982, 5t. 3: 6.
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94 Matija Krkovi¢, Spremenjen proizvodni program Tekstilane. Kocevske novice, §t. 1, 31. 1. 1985:
5.

95 Milena Grabar, ustni vir, 12. 8. 2024; Rudi Orel, ustni vir, 16. 8. 2024.

96 Podjetje je $lo leta 2013 v stecaj. Spletni vir, https://forbes.nlinfo.si/posel/legendarna-sloven-
ska-znamka-ki-so-jo-dvakrat-ozivljali-kako-ji-gre-zdaj/;https://krog.sta.si/1737071/lohnko-
-inzeniring-lani-s-4-4-milijona-evrov-prihodkov, dostop 16. 8. 2024.

97 VR, Tekstilana Kocevje sodobna tekstilna tovarna. Dolenjski list, $t. 39, 27. september 1973: 4.

98 Obstojeci skladis¢ni prostori za del osnovnih surovin in gotove izdelke so bili neustrezni in raz-
prseni na vec lokacijah dale¢ od tovarne. Ve¢ kot dve milijardi investicij v enem letu. Kocevski
tekstilec, $t. 1, januar 1974: 4.
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Proizvodni objekti Tekstilane, 14. julij 1981
Pokrajinski muzej Kocevje

jalni stroj za kopiranje zakardskih kart, sedem kosmatilnih
strojev, strizni stroj, krtacni stroj in predilni stroj (mikalnik
in prstancni stroj).

Z novima stavbama se je spremenila tudi dosedanja orga-
nizacija proizvodnje. V spodnji etazi nove barvarne so bile
namescene Crpalke, trafo postaja, prostor za desinaturo in
galiranje, elektrodelavnica, sanitarije in garderobe za po-
trebe barvarne. V zgornji etazi so bili namesceni stirje stroji
za barvanje prostega materiala, dva aparata za barvanje
kriznih navitkov, dva susilna stroja in rotacijski odpirac. Ce-
lotni postopek v barvarni je bil avtomatiziran in opremljen z
ustreznimi pihalnimi in transportnimi napravami. V tej etazi
je bil tudi laboratorij z obratno pisarno ter prostor za priroc-
no skladisce barv in kemikalij.

Prostori predilnice so se povecali za prostor bivSe barvar-
ne. Tu so montirali Se en mikalnik in prstancni stroj, tako
da je predilnica po novem lahko obratovala s petimi novimi
mikalniki in petimi prstancnimi stroji. Mesalnica je obdrzala
obstojece prostore, dodatno pa so postavili Se tri celice; eno
za barvani material in dve za mesanico.

Previjanje na raketne navitke, sukanje in snovanje se je od-

vijalo v obstojecih prostorih, s tem da se je previjanje pove-
Calo s prejsnjih 28 na 48 vreten.

V spodnji etazi obstojee apreture so Se naprej ostali bar-
vanje in susenje tkanin ter ostala dela v mokri apreturi,
prav tako tudi CiS¢enje in Sivanje surovih tkanin ter mokro
kosmatenje. V zgornji etazi so uredili obrat druzbene pre-
hrane, ki je sluzil tudi kot prostor za sestanke in razne pri-
reditve. Izpraznjeni prostor obstojeCega obrata druzbene
prehrane so preuredili v garderobe za delavce v kosmatilnici
in robilnici (pod menzo) ter za delavce v tkalnici in predilnici.

Tkalnica je poleg obstojecih tridesetih strojev v letu 1974
dobila Se dvajset tkalnih strojev. Prostor za njihovo montazo
so pridobili s premestitvijo vseh kosmatilnih strojev v novo
proizvodno halo. To je omogocilo ukinitev no¢nega dela in
prehod na samo dve imeni.

V novi proizvodni hali so bili obrati kosmatilnice, konfekcije
in skladisce gotovih izdelkov. Kosmatilnica je bila v gornji
etazi. Izlodili so Sest od devetih starih kosmatilnih strojev
ter nabavili sedem novih visokokvalitetnih kosmatilnih stro-
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Rezanje odej v konfekciji
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jev, za izboljSanje kvalitete odej pa Se strizni in krtaéni stroj.
Konfekcija (robljenje odej in pregrinjal, izdelava okrasnih
trakov-franz) se je preselila v zgornjo etazo nove proizvo-
dne hale, kjer je bil prvotno predviden prostor za skladisce
in apreturo. Pakiranje gotovih izdelkov je potekalo v spodnji
etazi nove proizvodne hale. Najvecji del spodnje etaze je bil
namenjen za skladis¢e vse embalaze gotovih izdelkov, en
del pa tudi za skladis¢e pomoznega materiala, barv in kemi-
kalij. Za skladisCenje vseh vrst preje so postavili Se hanger,
v katerem je bilo skladiscili surovine (vlaknine). Kotlovnica
je ostala na starem mestu, ki so jo s premoga preuredili
na mazut. Vsi ostali prostori pomoznih obratov so ostali na
obstojecih lokacijah, razen mizarske delavnice, ki se je pre-
selila v prostor poleg kurilnice.®®

Tekstilana prodre v tujino

V prvi polovici 70-ih let prejSnjega stoletja je Tekstilana iz
ene najbolj zastarelih tekstilnih tovarn v Sloveniji prerasla v
tovarno s sodobno opremo. V njej skoraj ni bilo stroja, ki bi
bil starejsi vec kot pet let. Uporabljala je najsodobnejse teh-
noloke postopke in surovine. Stevilo zaposlenih se je v tem
obdobju povecalo za 60%, obseg proizvodnje pa je bil tri in
pol krat vecji. Domace trzisCe je postalo pretesno, zato se
je Tekstilana ozirala tudi na zunanja trzisca. Svoje izdelke je
zacCela izvazati leta 1975, ko je samo v devetih mesecih izvo-
zila 41% vsega izvoza kocevske industrije oziroma Cetrtino
konvertibilnega izvoza volnarske industrije v Sloveniji.1°°

99 Vel kot dve milijardi investicij v enem letu. Kocevski tekstilec. KoCevje, $t. 1, januar 1974: 4-5.
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100 Milijon dolarjev izvoza. Dolenjski list, $t. 10, 4. marec 1976: 19.

Najprej je izvazala na Bliznji vzhod in Afriko (Libija, An-
gola, Alzirija), kasneje pa Se na Finsko, Ciper, Kuvajt in
Irak. Tu je imela veliko konkurenco v vzhodnoevropskih
drzavah, épaniji in Portugalski, ki so svoje izdelke ponu-
jale po »smesno nizkih cenah«. Tekstilana za svoje mno-
go kvalitetnejse izdelke ni mogla doseci dobre prodajne
cene, zato jih je prodajala izpod lastne cene, torej nizje
kot na domacem trziS¢u. Nekoliko boljSe cene je v neka-
terih drzavah dosegla Sele kasneje in s tem tudi dolocen
Cevsko tekstilno tovarno prisila v preusmeritev izvoza na
donosnejSe zahodnoevropsko trzis¢e. Pomemben partner

je bila Zahodna Nemcija. V letih 1977 in 1978 je izvozila za

Velike koli¢ine odej je Tekstilana razvozila po zeleznici

Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45 Tekstilana Kocevje 1921-1996,
te 20, a.e 169

Delavke v pakirnici
Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45 Tekstilana Kocevje 1921-1996, t.e. 21, a.e 170
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skoraj 130.000.000,00 Din izdelkov, oziroma eno tretjino
celotne dvoletne proizvodnje. Leta 1980 je delez izvoza v
celotnem prihodku znasal vec kot 15 %, v letu 1981 pa ze
vec kot 20 %. V tem obdobju je bil izvoz nujno potreben,
saj je Tekstilana le na ta nacin lahko uvozila znatne koli¢ine
reprodukcijskega materiala, ki ga je na domacem trgu pri-
manjkovalo ali pa ga sploh ni bilo.0!

Leta 1980 so stopile v veljavo omejitve uvoza, ki so v teks-
tilni industriji povzrocile tezave pri nabavi surovin in repro-
materiala. Za direktni uvoz je Tekstilana potrebovala 100%
devizna sredstva, za nabavo na domacem trgu pa 35% do
70% devizne soudelezbe. Surovine in repromaterial je bilo
z manj deviznega pokrivanja mozno nabaviti tudi na doma-
¢em trgu, vendar so bile cene veliko visje. Vendar so placila
za izvozeno blago pritekala prepocasi, zato tovarna ni imela

pravocasno na razpolago dovolj deviznih sredstev za nakup
surovin in repromateriala iz uvoza. Tudi domaci proizvajalci
niso imeli dovolj deviznih sredstev za pravocasno nabavo
surovin za svojo proizvodnjo. Tako je prislo do manjsih in
vecjih zastojev v njihovi proizvodnji in s tem tudi do zamud
pri dobavi narocenih koli¢in surovin in repromateriala.°?

Zadnja velika nalozba

Leta 1980 je bilo v Tekstilani zaposlenih 570 delavcev, od
tega kar 78 % zensk. Vel kot petina vseh zaposlenih je,
tako kot v vecini tekstilnih tovarn po Sloveniji, vec ali manj
stalno delalo tudi v no¢ni izmeni. Za njeno ukinitev bi mora-
la Tekstilana povecati proizvodnjo v obeh dnevnih izmenah,
zato je leta 1980 pricela z izgradnjo nove proizvodne hale za
predilnico in nabavo novih strojev.1%

Notranjost nove predilnice, po letu 1981

Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45 Tekstilana KoCevje 1921-1996, te. 19, a.e 166

101 Tekstilana 1921-1981. Kocevski tekstilec, 3. oktober 1981: 17; Tekstilana véeraj, danes, jutri.
Kocevski tekstilec, januar 1980, st. 1: 4; Mirko Ruparcic, Tekstilana v letu 1982. Kocevski
tekstilec, januar 1982, §t. 2: 3.
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102 Peter Frangez, Problematika nabave v letoSnjem letu in kaksni so izgledi za prihodnje obdo-
bje. KocCevski tekstilec, januar 1982, §t. 2: 2.
103 Tekstilana vceraj, danes, jutri. Kocevski tekstilec, januar 1980, §t. 1: 4.

Gradnja se je pricela leta 1980%%4, dokoncana pa je bila cez
dobri dve leti. Eden izmed strojev za obrat nove predilnice,
OPEN END predilni stroj, je bil nabavljen leta 1981, eno-
stavcni mikalnik za OPEN END predenje pa je zaradi tezav s
soglasjem za uvoz bil dobavljen Sele leta 1982. Nova predil-
na linija je bila v proizvodnjo vklju¢ena v zacetku leta 1983.
Predilni stroj OPEN END je moc¢no povecal kvaliteto preje, ki
je bila enakomernejsa, trdnejsa in brez vozlov. S tem se je
povecala tudi kvaliteta kon¢nih izdelkov.

Nabava ostale strojne opreme za predilnico, tkalnico in ko-
smatilnico je bila sprva nacrtovana v srednjero¢nem obdo-
bju 1981-1985. Ob napovedi, da bo v najblizji prihodnosti
lahko surovine nabavljala pri domacih dobaviteljih je bila
investicija v osnovna sredstva v nekoliko spremenjeni obliki
realizirama ze v letih 1982 in 1983.10°

Tehnicni sektor in pomozne dejavnosti

Za nemoten tehnoloski proces je v Tekstilani delovalo vec
pomoznih dejavnosti. Mehani¢na delavnica je opravljala
dela za podrocCje vzdrzevanja strojev in strojnih naprav.
Obsegala je strugarno, obdelovalnico, varilnico in kovacijo.
Vzdrzevanje osnovnih instalacij, razsvetljave, kablovodov,
pogonskih in avtomatskih naprav je vrsila elektro delav-
nica.°® Tovarna je elektriko dobivala preko visokonapeto-
stnih vodov, tovarniska transformatorska postaja pa jo je
transformirala na omrezno napetost. Kotlovnica z dvema
parnima kotloma je tovarni zagotavljala potrebo po tehno-
loski pari.

Mizarska delavnica je vzdrZevala in po potrebi izdelovala pi-
sarnisko pohistvo, transportne zaboje, palete in izvajala tudi
druga mizarska dela za potrebe proizvodnje in vzdrZevanja
objektov. Delo je potekalo skoraj izklju¢no ro¢no, saj je de-
lavnica premogla le skobelni stroj.

Kosi Slavko, Walter Derzek, Alojz Novak in Franc Palcic v elektro delavnici, okoli 1977
hrani Alojz Novak

104 Vinko Rakovi¢, Investicije v sedanjem in prihodnjem srednjero¢nem obdobju. Kocevski teks-
tilec, oktober 1980, st. 3: 3.

105 Vinko Rakovi, Investicije v sedanjem in prihodnjem srednjeroénem obdobju. Kocevski teks-
tilec, oktober 1980, st. 3: 2—3; Peter FrangezZ, Problematika nabave v letosnjem letu in kaksni
so izgledi za prihodnje obdobje. Kocevski tekstilec, januar 1982, $t. 2: 2-3; Mirko Ruparcic,
Tekstilana v letu 1982. Kocevski tekstilec, januar 1982, st. 2: 3; Mirko Rupardic, Investicijska
nalozba v letu 1982/83. Kocevski tekstilec, marec 1982, $t. 2: 3; Joze Jurkovi¢, MontaZa v
obratu nove predilnice. KocCevski tekstilec, marec 1982, §t. 2: 4.

106 V letih 1969-1986 jo je vodil Novak Alojzij. Zaposleni v elektro delavnici niso opravljali le
vzdrzevalna dela, ampak so izvajali tudi vsa popravila tovarniskih elektro naprav in strojev.
Danes tega ne po¢no nikjer ve¢, ampak popravila izvajajo specializirane delavnice. Takrat
so podobno delali tudi na ko¢evskem Rudnik in v ITAS-u. Novak Alojzij, ustni vir, 16. 7. 2024.
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Franc Plot v kotlovnici
Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45 Tekstilana Kocevje 1921-1996,
te. 21, a.e 170

Transportna dejavnost je obsegala notranji transport in av-
totransport. Dva akumulatorska vilicarja sta opravljala vsa
dela za transport surovin v proizvodne obrate, skladiS¢enje
ter nakladanje in razkladanje vagonov in tovornjakov. Av-
totransport je obsegal stiri tovornjake in kombi, s katerimi
so opravljali prevoz odej, surovin in repromateriala. Kolikor
je bilo le mogoce so tovor prevazali v obe smeri.1%?

Ukrep druzbenega varstva

NarascajoCa svetovna gospodarska kriza in zgreseni ukrepi
drzavne administracije so imele posledice tudi za kocevsko
tekstilno tovarno. Prihajalo je do zastojev v proizvodnji in
njenem zmanjSevanju, neizpolnjevanju druzbenih dogovo-
rov in obveznosti ter odstopanj od planov. Najvecji vpliv na
slabse poslovanje je imelo pomanjkanje surovin in repro-
dukcijskega materiala iz uvoza in z domacega trzisca. Kljub
velikemu izvozu devizni priliv ni zadoscal za pokrivanje po-
treb po uvozu surovin in domacim dobaviteljem z devizno

soudelezbo. Tezave so nastopile s sprejetjem zveznega za-
kona o omejenem razpolaganju z deviznimi sredstvi junija
1982, po katerem je podjetju ostalo samo nekaj vec kot 30
% lastnega deviznega priliva.l%®

Tezave so se izraziteje zacCele kazati v letih 1983 in 1984.10°
Izvoz je leta 1982 znasel Se 3.156.500,00 dolarjev, leta
1983 pa je Ze padel na 2.202.900,00 dolarjev. Tekstilana
je veliko izvazala v Alzir in Irak, vendar pa izvoza ni do-
bila placanega, ker je bila na drzavnem nivoju izvedena
kompenzacija z nafto. Nastopilo je nezaupanje v izvoz.
Ta se je zmanjSeval in omejeval v glavnhem le na izvoz v
zahodne drzave, ki pa je bil dohodkovno najmanj zani-
miv.!1% Tekstilana se je zaradi tega prezadolzila in zacela
poslovati z izgubo, ki je v prvem polletju leta 1985 znaSala
63 milijonov Din.*!* Na zboru delavcev 15. avgusta 1985
je kolektiv Tekstilane izrekel nezaupnico vsem vodstve-
nim in vodilnim delavcem!'?, Izvrsni svet skupscine obcine
Kocevje pa je na seji 23. avgusta 1985 sprejel predlog
sklepa o zaCasnem ukrepu druzbenega varstva in imeno-
vanju zacasnega kolegijskega organa. Ugotovljeno je bilo,
da so bili »v Tekstilani hudo oSkodovani druzbeni interesi,
da je prislo do nesmotrne porabe druzbenih sredstev in
do bistvenih motenj na podroéju samoupravljanja. Zato so
potrebni ukrepi druzbenega varstva, in sicer odstavitev v.
d. direktorja delovne organizacije in direktorjev sektorjev
(tehni¢nega, komercialnega, splosnega in finanénega«.13
Vendar pa polozaj Se ni bil tako brezupen in obcinski iz-
vrsni svet je na svoji seji 27. septembra 1985 predlog
umaknil. Predsednik IzvrSnega sveta Stane Letonja je od-
loCitev utemeljeval s tem, »da se ni doseZeno soglasje
Tekstilane z upniki in da v takem stanju zacasni organ
druzbenega varstva ne bi mogel uspesno delati«. VVseka-
kor pa je bilo hitro ukrepanje nujno, da izguba ne bi bila
Se vecdja.l*

Nakopicene teZzave iz predhodnih let so povzrocile, da je
Tekstilana v prvih devetih mesecih leta 1985 izkazala iz-
gubo!'s v visini 416,1 milijona Din. Zaradi tega je Skup-
$Cina obcdine Kocevje 26. novembra 1985 sprejela sklep o

107 Od vlaknin do odeje. Kocevski tekstilec, marec 1982, §t. 2: 5-6.

108 Mirko Juzni¢, Tekstilana v letu 1982 in 1983. Nas$ boljsi jutri je v boljsem delu in veéjem izvozu.
Kocevski tekstilec, januar 1983, st. 3: 2.

109 Slabosti so se vlekle ved let, a so jih nekateri bolj ali manj uspesno prikrivali, po mnenju
obdinskega izvrSnega sveta tudi s prikazovanjem neresni¢nih finan¢nih podatkov Sluzbi
druzbenega knjigovodstva (danes Finan¢na uprava Republike Slovenije). Joze Novak, Leto
pomembnih jubilejev. Dolenjski list, $t. 39, 29. september 1983: 9; J.(oZe) Primc, Druzbeno
varstvo za Tekstilano? Dolenjski list, 5t. 32, 8. avgust 1985: 1; Mojca Leskovsek-Svete, Kaksno
je stanje v DO Tekstilana? Kocevske novice, st. 7, 15.9. 1988: 5.

110 Mojca Leskovsek-Svete, Kaksno je stanje v DO Tekstilana? Kocevske novice, §t. 7, 15. 9. 1988:
5. Na eni strani so tuji kupci, ker so vedeli, da je Tekstilana »prisiliena izvaZati«, zahtevali zni-
Zanje cene odeje z 3,30 na 2,80 dolarja za kvadratni meter, na drugi pa so domaci dobavitelji
v nekaterih primerih zahtevali za 40 % visje cene. J.(oZe) Primc, Izsiljujejo doma in na tujem.
Dolenjski list, $t. 10, 8. marec 1984: 5.
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111 Tekstilana je imela v prvem poletju 1985 za 120 milijonov Din kratkoro¢nih posojil; samo
njihove obresti so znasale toliko kot polletni izplacani bruto osebni dohodki zaposlenih de-
lavcev. Zaloge so porasle za 200 %, zaradi slabe kakovosti odej in majhne zmogljivosti pa je
tovarna izgubljala posle s tujino. Prisotna je bila e neustrezna kadrovska politika, saj je bila
zaposlena samo ena delavka pripravnica z visoko izobrazbo tekstilne stroke, novih Stipendis-
tov pa Tekstilana niimela. J.(oZe) Primc, Druzbeno varstvo za Tekstilano? Dolenjski list, §t. 32,
8.avgust 1985: 1; Miran Cupkovi¢, V Tekstilani izguba. Kocevske novice, §t. 7/8, 23. 8. 1985: 3.

112 J.(oze) P.(rimc), Tekstilani druzbeno varstvo. Dolenjski list, $t. 34, 22. avgust 1985: 1.

113 J.(oZe) Primc, Sprejet predlog: Tekstilani ukrep druzbenega varstva. Dolenjski list, §t. 35, 29.
avgust 1985: 4.

114 J.(oze) Primc, PoloZaj Tekstilane ni brezupen. Dolenjski list, $t. 40, 3. oktober 1985: 5.

115 Poslovno leto 1985 je Tekstilana zakljucila s precejs$njo izgubo v visini 416.711.000,00 Din. Joze
Lindi¢, Dobro ali slabo gospodarjenje v letu 1985. Kocevske novice, $t. 3, 10. 4. 1986: 3; Mojca
Leskov$ek-Svete, Kaksno je stanje v DO Tekstilana? Kocevske novice, §t. 7, 15. 9. 1988: 5.

Notranjost kosmatilnice, po letu 1981
hrani Milan Krizman

zaCasnem ukrepu druzbenega varstva v delovni organi-
zaciji Tekstilana in imenovala zacasni kolegijski organt:®
(ZKO). Ta je na podlagi ugotovitev Stevilnih analiz'¥’
vzrokov za nastale teZave pripravil sanacijski program
za postopno prestrukturiranje proizvodnje na trzno bolj
zanimive izdelke (tafting, dekorativho blago, pregrinja-
la, prti, Sali..) in proizvodnjo odej z visoko kakovostjo
in dizajnom. Toda nacrt z uvedbo proizvodnje pregrinjal,
Salov, prtov in dekorativnega blaga je uspel le delno. ZKO

Tekstilane pod vodstvom Jozeta Vonte iz Ljubljane »je
pri urejanju boljSega gospodarjenja, delovne discipline,
izkorisCanju delovnega Casa in delovnih sredstev pa tudi
na drugih podrocjih dosegel do konca prvega trimesecja
(leta 1986, op. avtorja) lepe uspehe, saj je imela Teksti-
lana celo okoli 20 milijonov dinarjev presezka''® ... Menil
je, da ob polletju poslovni uspeh ne bo slabsi, opozoril pa
je, da je zacasni KPO naredil vse, kar je mogel, ostali pa
ni¢esar od tistega, kar so obljubili. Niso priskrbeli kadre

116 Za predsednik ZKO je bil imenovan JoZe Vonta, direktor podjetja Tekstil Ljubljana, za ¢lana
pa Miro Samard?Zija iz Tekstila Ljubljana in Rudi Zbacnik, direktor kocevske podruznice Lju-
bljanske banke. Od 1. junija do 27. novembra 1986 je ZKO vodil Alojz Petek iz Kocevja, ¢lani
pa 5o bili Rudi Orel, Rudi Zba¢nik in Dane Siki¢. Zapisnik . seje zatasnega kolegijskega organa
druzbenega varstvav DO Tekstilana, 27. 11. 1985, zasebni arhiv, Ernest DerZek; J.(oZe) Primc,
Po letu Tekstilana brez izgube? Dolenjski list, §t. 48, 28. oktober 1985: 5; SI ZAL KOC 45 Teks-
tilana Kocevje, t. e. 17, a. e. 149, Zapisnik z dne 16. 12. 1987.

117 Posebna delovna skupina podjetja Tekstil v Ljubljani pod vodstvom direktorja JoZeta Vonte je
na podlagi ugotovitev Visoke $ole za organizacijo dela v Kranju pripravila porocilo za koce-
vski izvr$ni svet (IS), s katerim se je seznanil na seji 21. novembra 1985. Ugotovljeno je bilo,
da »so vodilni kadri v Tekstilani slabi, v komerialni sluZbi pa celo nesposobni. Stroji so slabo
izkorisceni, nekateri pa so bili kupljeni Ze pred leti, a Se danes niso dani v uporabo. Strojna
oprema je nadpovprecno dobra. Odpustiti ali prerazporediti bo potrebno okoli 40 delavcev
iz uprave in proizvodne reZije. Z manj delavci bi se dala fizicna produktivnost izboljSati celo
za 75 odstotkov. Priprava dela je izredno neurejena in ob visokih stroskih dosega skromne
ucinke. Informiranje, na katero so bili v Tekstilani izredno ponosni in je sluZilo tudi za zgled
drugim, je ocenjeno kot izredno slabo oziroma nikakrsno«. J.(oZe) Primc, Po letu Tekstilana
brez izgube? Dolenjski list, $t. 48, 28. oktober 1985: 5. Da ima Tekstilana zelo dobro strojno
opremo, vsekakor pa ob¢utno nadpovprecno v primerjavi z drugimi slovenskimi tekstilnimi
tovarnami, in da je z njo mozno proizvajati $e kaj drugega kot odeje, so Ze konec septembra
1985 ugotovili tudi drugi zunanji strokovnjaki. J.(oZe) Primc, PoloZaj Tekstilane ni brezupen.
Dolenjski list, $t. 40, 3. oktober 1985: 5.

118 J.(oZe) Primc, Tekstilana iz najhujSega. Dolenjski list, $t. 26, 26. junij 1986: 5.
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F.;_ 5

Proslava ob 60-letnici Tekstilane KoCevje v prostorih nove predilnice, 3. oktober 1981

hrani Dare Bistrovi¢

za kljuéna in najodgovornejsa delovna mesta, ni reseno
vpraSanje oprostitev druzbenih dajatev... «.1*°

Tovarno je vse bolj pestila velika fluktuacija delavcev, visoka
odsotnost z dela zaradi bolniskega staleza in porodniskih do-

g

Glavni vhod v tovarno Tekstilana, 14. julij 1981
Pokrajinski muzej KoCevje

119 J.(oZe) Primc, Tekstilana e brez nove »glave«. Dolenjski list, $t. 20, 15. maj 1986: 5.
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pustov, visok odstotek delovnih invalidov in pomanjkanje stro-
kovnega kadra na vseh podrocjih. Del strokovnega kadra je
tovarno zapustil zaradi izredno nizkih osebnih dohodkov, edini
kadrovski priliv so predstavljali Stipendisti, ki pa niso imeli de-
lovnih izkuSenj. Kar tri Cetrtine delavcev je bilo namrec priuce-

nih in brez vsake strokovne izobrazbe, Zaradi tega je bilo pre-
strukturiranje proizvodnje Se tezje, saj so se morali delavci ob
vsaki spremembi ponovno priuCevati. Sanacijski program se
je zaradi vsega navedenega uresniCeval izredno pocasi ali pa
sploh ne.t?° Obcinski izvrsni svet je za tako stanje v Tekstilani
krivil njeno »kratkovidno kadrovsko politiko minulih let« in po-
polno nepripravljenost na zaostrene pogoje gospodarjenja.t?

Kljub neuspesni resitvi kadrovske problematike je koCevska
obcinska skupscina 27. novembra 1986 sprejela sklep o pre-
nehanju zacasnega ukrepa druzbenega varstva v Tekstilani
in razresitvi zaCasnega KPO, Alojza Petka pa imenovala za
direktorja Tekstilane Kocevje.??

Prvi stecaj Tekstilane

Stanje v Tekstilani je bilo tudi v letu 1987 Se naprej tez-
ko, Ceprav ga je zakljucila s pozitivnim rezultatom. Ukrepi
Zveznega izvrSnega sveta v Beogradu novembra 1987 glede
reguliranje cen tekstilnih izdelkov so poloZzaj Se poslabsali.
Na trgu je nastala zmeda, prodaja je stagnirala in bila iz-
pod vseh pri¢akovanj. Leta 1988 se polozaj ni ni¢ izboljsal.
Prodaja na domacem trgu se je zaradi padca kupne moci
mocno zmanjsala, zaloge gotovih izdelkov so se stalno ve-
Cale, v izvozu pa je Tekstilana imela velike teZave s kvaliteto
izdelkov. Zato je bila prisiljena zmanjsati obseg proizvodnje,
s tem pa so upadli tudi prilivi. Nezmoznost rednega placeva-
nja obveznosti je privedlo v nelikvidnost, ve¢mesecno blo-
kado ziro racuna in ob polletju izgubo v visini 180 milijonov
Din. Avgusta 1988 je bil na mizi ze predlog za zadetek ste-
¢ajnega postopka, vendar je kocCevski izvrsni svet odlocil, da
se »Se nekoliko pocaka«.

Za reSitev tezav je Tekstilana pri Tekstilnem institutu Mari-
bor Ze februarja 1988 narocila studijo MoZnosti nadaljnjega
razvoja Tekstilane KoCevje. Raziskava naj bi pokazala, kaj
Tekstilana lahko proizvaja z obstojeco opremo. Upanje za
dolgorocno resitev tezav je vodstvo tovarne dodatno vide-
lo v razvojnem programu Tekstilane, izdelanem septembra
1988. Pri izdelavi kratkoroc¢nih in dolgoro¢nih usmeritev v
okviru obstojece proizvodnje ali njene popolne preusmeri-

tve so sodelovali najbolj znani strokovnjaki s tega podrocja
v takratni Jugoslaviji pod vodstvom Josipa UrSana, direk-
torja tovarne Vuteks!?3 iz Vukovarja. Ze v zadnjem kvartalu
leta 1988 so z angaziranjem vseh zaposlenih »bistveno po-
vecali fizicni obseg proizvodnje, uredili oskrbo s surovina-
mi in repromaterialom, zaceli urejati proizvodnjo, pritoke,
organizacijo dela in odpravljati ozka grla v proizvodnji, iz-
boljsana je bila kvaliteta proizvodnje, razprodane so bile vse
zaloge blaga'**, podpisane so bile izvozne pogodbe v vecjem
obsegu in za daljSe obdobje, realizirani so bili prvi izvozni
posli, ustavljen je bil trend odhajanja delavcev iz delovne
organizacije«.?>

Obrat Vinkovci

Konec oktobra 1989 je Tekstilana zaradi potreb po dodatnih
proizvodnih kapacitetah za potrebe domacega in tujega trga
zakupila proizvodne objekte, osnovna sredstva, opremo in
zaposlene v tekstilni tovarni Vinteks'?¢ v Vinkovcih. Leta
1988 je po vecletni agoniji Sla v stecaj, okoli 500 delavcev
pa na zavod za zaposlovanje. Njihove tezave je za kratek
Cas resila Tekstilana Kocevje. S proizvodnjo pregrinjal, za
katera je surovino dobavljala Tekstilana, je tovarna pricela
30. oktobra 1989. Delo je koordiniral Ernest Derzek, ki se
je tedensko vozil na delo v Slavonijo. V tovarni so takoj za-
poslili 27 delavcev, nato pa Se Stiri. Do konca leta 1989 je

Tekstilna tovarna Vintex Vinkovci, okoli 1980
Drzavni arhiv u Vukovaru

120 Mojca Leskovsek-Svete, Kaksno je stanje v DO Tekstilana? Kocevske novice, $t. 7, 15. 9. 1988:
5.

121 Miran Cupkovi¢, V Tekstilani izguba. Kocevske novice, §t. 7/8, 23. 8. 1985: 3.

122 Konec prisile za Tekstilano? Dolenjski list, st. 47, 20. november 1986: 1; Zgodovinski arhiv
Ljubljana, SI ZAL KOC 45 Tekstilana Kocevje 1921-1996, t. e. 17, a. e. 149, Zapisnik z dne 16.
12.1987.

123 Tovarna Vuteks je bila v tistem Casu najvedji proizvajalec odej v Evropi. Mojca Leskovsek-Sve-
te, Kaksno je stanje v DO Tekstilana? Kocevske novice, $t. 7, 15. 9. 1988: 5.

124 Tekstilana je svoje dolgove nekaterim ko¢evskim delovnim organizacijam (LIK, Komunala)
popladevala kar z odejami, ker na rac¢unu ni imela denarja. Ce bi jih prodajala sama, bi sluzba
druzbenega knjigovodstva tako pridobljena sredstva uporabila za popladilo njenih dolgov.
Odeje prodaja Komunala. Dolenjski list, $t. 36, 8. september 1988: 5.

125 Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45 Tekstilana Kogevje 1921-1996, t. e. 43, p. e. 276,
Porocilo o poslovanju Delovne organizacije »Tekstilana« Ko¢evje v letu 1988. Obvescevalec,
st. 1, februar 1989: 1; Mojca Leskovsek, Iz tezav z novimi izdelki. Dolenjski list, St. 28, 14. julij
1988: 4 ; Mojca Leskovsek-Svete, Kaksno je stanje v DO Tekstilana? Kocevske novice, §t. 7, 15.
9. 1988: 5; J.(oze) Primc, Upanje za Tekstilano. Dolenjski list, 5t. 37, 15. september 1988: 5.

126 Po ustanovitvi leta 1947 je delovala pod imenom Poduzece »Proleterg, v letih 1956-1969
se je imenovala Tvornica vunene robe i vate »Proleter«, v letih 1969-1988 pa »Vintex« Vin-
kovacka tekstilna industrija. Spletni vir, http://arhinet.arhiv.hr/details.aspx?Itemld=3_5619,
dostop 14. 5. 2024.
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bilo zaposlenih ze 38 delavcev.'?” Usposobili so tkalnico in
predilnico, novih strojev pa niso nabavljali.'?® Proizvodnja je
trajala samo eno leto, saj je Tekstilana zaradi splosne eko-
nomske krize obrat v Vinkovcih bila prisiljena zapreti.

Drugi stecaj in konec Tekstilane

Sanacija se je nadaljevala tudi v letu 1989. Potekala je v
pogojih jugoslovanske gospodarske krize z neobvladljivo hi-
perinflacijo (2600 %), ki so jo tudi v Tekstilani reSevali s
stalnim dvigovanjem cen. Kljub temu je tovarna poslovala
z izgubo v visini 768 milijon Din. Glavni razlogi so bile krize
v preteklih letih, visoki stroski proizvodnje zaradi zastarele
tehnologije, preveliko Stevilo zaposlenih, slab izkoristek de-
lovnega Casa in nezanimiv proizvodni program. V skladu s
programom racionalizacije proizvodnje in zmanjsanja lastne
cene proizvodov so bili oblikovani novi tehnoloski normativi.
Izvedena je bila sprememba konstrukcije surove tkanine in
prehod na artikle lazjih gramatur?® s pretezno suhim po-
stopkom obdelave za vse sinteti¢ne odeje.

S tehnoloskimi spremembami, ki so jih v letu 1990 Se dopol-
njevali, se je fizi¢ni obseg proizvodnje povecal. Najvec artiklov
je bilo prodanih na tujem trgu (Kanada, ZDA, Zvezna republi-
ka Nemcija), zato pa je bila prodaja na domacem trziscu zelo
skromna (index 63,0 %), predvsem zaradi sprostitve uvoza
in blokade prodaje tekstilaninih izdelkov v nekaterih jugoslo-
vanskih republikah (Srbija, Crna gora, Vojvodina, Kosovo).13°

Tezave v tekstilni industriji, vrsta poslovnih napak, previso-
ki proizvodni stroski, finan¢na nedisciplina domacih kupcev
in izguba tudi v izvozu zaradi previsokega tecaja Dinarja so
na prelomu leta 1990/1991 privedli do blokade Ziro racuna
kocevske Tekstilane. Stevilo zaposlenih se je v treh mesecih
znizalo z 440 na 364, okoli sto delavcev pa je Se vedno pred-
stavljalo presezek.!3' Vse glasnejsi so bili glasovi'*? o uvedbi
steCajnega postopka, ki so postali dejstvo 26. aprila 1991. Za
stecajnega upravitelja je bil imenovan Albin Pecnik iz Ljublja-
ne, za izvedbo stecaja pa ekonomski svetovalec Tine Sitar.!33

Pripravljen je bil program za posodobitev proizvodnje odej
razli¢nih surovinskih sestavov in zmanjsanje vseh stroskov.
Koncal se je s prisilno poravnavo med tovarno in banko kot

STECAJ TEKSTILANE - O
poraznem stanju, ki je ob izredni
tehnoloski zaostalosti, neust-
reznih prostorih, dvigu cen suro-
vin in zmanj$anju narocil Teksti-
lano Koéevje prisilil, da se je
odlocila za ste¢aj, govori podatek,
da bi pri vsaki od 150.000 odej, za
kolikor so dobili naroéilo, imeli po
eno marko izgube. Za 206 Teksti-
laninih delavcev, od katerih jih bo
okoli 130 delalo $e priblizno dva
meseca, za kolikor Se imajo dela,
steCaj pomeni odhod na zavod za
zaposlovanje. Ni pa $e povsem jas-
no, kaj stec¢aj pomeni za postopke
lastninskega preoblikovanja Tek-
stilane, ki je bila pred ste¢ajem tik
pred pridobitvijo drugega soglas-
ja. i
Stecaj Tekstilane

Dolenjski list, 29. februar 1996: 5

glavno upnico 31. decembra 1993, ki je dolocala 40 % terja-
tve in 60 % dolgov z obrestmi. Rok za odplacilo dolgov je po
odlocitvi sodisCa znasal dve leti. Tekstilana je tako postala
eno redkih podjetij, ki je uspesno prestalo stecaj, za kar so
bili zasluzni vsi zaposleni, med katerimi so bile ve¢inoma
zenske. Predvsem v reZiji se je Stevilo zaposlenih obcutno
zmanjsalo, v proizvodnji pa so brez dela ostali delavci s po-
gosto ali daljSo odsotnostjo. Zaradi poravnave tovarna ni
mogla vlagati v posodobitev proizvodnje, ¢eprav je bila le-ta
nujno potrebna, saj razen nalozbe v predilnici v vrednosti
250.000 DEM skoraj ni bilo vlaganj Ze vec kot dvajset let. Po
zakljucku stecajnega postopka se je proizvodnja v tkalnici
nadaljevala na 20 in celo 30 let starih strojih. Kljub temu je
bilo poslovanje v letu 1993 in v zacetku leta 1994 Se pozi-
tivno. Proti koncu leta 1994 pa so zaradi zastarele opreme,

127 Vsega skupaj je bilo v obratu Vinkovci zaposlenih 72 delavcev: 23 v predilnici, 20 v tkalnici, 21
v konfekciji in osem v zunanjih obratih. Ernest Derzek, Obrat Vinkovci, osebni arhiv.

128 SI ZAL KOC 45, Tekstilana Kocevje 1921-1996, t. e. 43, p. e. 277, Poslovanje Tekstilane v letu
1989. Obvescevalec, $t. 2, marec 1989: 16; Vesna Svilokos, Anatomija slu¢aja Vinteks. Kraj
mukama u slovenskim rukama. Vecernji list, st. 9428, 15. 11. 1989: 22; Ernest Derzek, ustni
vir, 4. april 2024.

129 Teza odeje na m? se je zmanjsala povprecno za 15 -20 %. Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL
KOC 45 Tekstilana Kocevje 1921-1996, t. e. 43, p. e. 276, Poslovanje Tekstilne tovarne »Teks-
tilana« Kocevje v letu 1990. Obvescevalec, §t. 1, februar 1991: 6.
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130 Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45 Tekstilana Kocevje 1921-1996, t. e. 43, p. e. 276,
Poslovanje Tekstilne tovarne »Tekstilana« Kocevje v letu 1990. Obvescevalec, st. 1, februar
1991: 4,6, 8.

131 V Tekstilani spisek je in ni. Dolenjski list, $t. 6, 7. februar 1991: 1; J.(oZe) Primc, Predlog za
stecaj Tekstilane. Dolenjski list, $t. 7, 14. februar 1991: 5.

132 Glasovi plasijo delavce. Dolenjski list, 5t. 5, 31. januar 1991: 1; J.(oZe) Primc, Predlog za stecaj
Tekstilane. Dolenjski list, 5t. 7, 14. februar 1991: 5.

133 Stecaj v Tekstilani. Dolenjski list, $t. 19, 9. maj 1991: 1.

dviga cen surovin, zmanjSanja narocil, razpada jugoslovan-
skega trga in premajhne usmerjenosti v izvoz zopet nasto-
pile teZzave. Tako je Tekstilana poslovno leto 1995 zakljucila
z izgubo 80 milijonov tolarjev, pri cemer je imela za priblizno
130 milijonov tolarjev dolgov bankam in dobaviteljem ter
samo za priblizno 50 milijonov terjatev.!3*

V zacetku novembra 1995 se je sicer Se ponudila moznost za
reSitev najvecCjega problema, izredne tehnoloske zaostalosti.
Njen najvedji nemski kupec, ki je letno kupil kar 65% vse proi-
zvodnje, bi ji lahko odprodal petnajst novejsih tkalnih strojev, ki
bi po zmogljivosti nadomestili vseh dosedanjih petdeset. Letno
bi lahko izdelala 700.000 odej in pregrinjal. Poskus posodobitve
pa je propadel, ker novejsih strojev ni bilo mozno postaviti v
obstojece dotrajane in nefunkcionalne prostore.3°

V zacetku leta 1996 je vodstvo tovarne ocenilo, da bi se
njihov dolg samo Se poveceval. Pri vsaki od 150.000 odej,
za kolikor so dobili narocil, bi imela po eno marko izgube.

Ivan Legvart na pogoriscu tovarne Avio-Tex, 8. januar 2004
Slovenske novice, foto Milan Glavonji¢

Edini izhod je bil stecaj'3®, ki je po sklepu stecajnega sodisca
v Ljubljani stekel 13. februarja 1996.137 Za 206 delavcev je
to pomenil odhod na zavod za zaposlovanje. Le okoli 130
delavcev je delalo Se priblizno dva meseca, za kolikor je Te-
kstilana Se imela narocil.138

Drugi stecCaj je po skoraj 75 letih neprekinjenega delova-
nja pomenil konec proizvodnje v Tekstilani. V vodo so padli
tudi postopki za lastninsko preoblikovanje Tekstilane, ki je
bila pred stec¢ajem tik pred pridobitvijo drugega soglasja. Ze
leta 1994 se je namrec vecina upokojencev odlocila, da bo
certifikate vloZila v novo mesano delnisko druzbo, v kateri bi
skupaj z zaposlenimi imeli vecinski delez.13°

AVIO-TEX

Po stecCaju Tekstilane KocCevije je proizvodnjo odej in postelj-
nih pregrinjal nadaljevalo novo podjetje Avio-Tex d. o. o. Leta
1996 so ga ustanovili Branko Buri¢, nekdanji poslovni par-

¥ T e——
e TR T e

134 Mojca Leskoviek-Svete, Stecaj v kocevski Tekstilani. Dolenjski list, $t. 8, 22. februar 1996: 1;
M.(ojca) Leskovsek Svete, V Tekstilani konéali s stavko. Dolenjski list, $t. 25, 18. junij 1992:
6; M.(ilan) Glavonji¢, Tekstilana se je »izvlekla«. Dolenjski list, 3t. 28, 14. julij 1994: 6; Anica
DerzZek, ustnivir, 9. 9. 2024.

135 Mojca Leskovsek-Svete, Stecaj v koCevski Tekstilani. Dolenjski list, $t. 8, 22. februar 1996: 1.

136 Stecajna upraviteljica je bila Nevenka Sorli. Anica Derzek, ustni vir, 9. 9. 2024.

137 Mojca Leskov$ek-Svete, Stecaj v kocevski Tekstilani. Dolenjski list, $t. 8, 22. februar 1996: 1;
Anica Derzek, ustni vir, 9. 9. 2024.

138 Stecaj Tekstilane. Dolenjski list, $t. 9, 29. februar 1996: 5.

139 M.(ilan) Glavoniji¢, Tekstilana se je »izvlekla«. Dolenjski list, $t. 28, 14. julij 1994: 6.
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tner Tekstilane v Nemciji, ter Matjaz Lesar, JoZica Erjavec in

Logotip druzbe Avio-Tex
Pokrajinski muzej Kocevje

Walter Derzek, slednja predtem zaposleni v Tekstilani. Novo
podjetje je obratna sredstva najprej imelo dve leti v najemu,
leta 1998 pa jih je odkupilo z domacimi krediti.’*® Okoli 60
delavcev je izdelovalo odeje, posteljna pregrinjala in presite
odeje. Leta 1996 je odprlo Se industrijsko prodajalno.

Zgodaj zjutraj 8. januarja 2004 so Avio-Tex zajeli ognjeni
zublji. Zagorelo je v skladis¢u, ogenj pa se je po strehi delno
siril tudi na proizvodne prostore. Pri gasenju je sodelovalo
45 gasilcev iz PGD Kocevije, LIK, Stare Cerkve, Salke vasi,
Klinje vasi in KoCevske Reke, pomagala sta tudi Hydrovod
Kocevije s cisterno za dovoz vode in Elektro Kocevje z dvi-
galom za gasenje z viSin. Gasenje je zaradi velikega obsega,
nizkih temperatur, zmrzali, teme in vecplastne strehe pote-
kalo v tezkih pogojih.

Pozar, ki naj bi mu botrovala dotrajana elektri¢na napelja-
va, je unidil staro predilnico z mesalnico, skladiS¢e s pet-
najstimi tonami preje in del stare tkalnice v izmeri vec kot
dva tiso¢ kvadratnih metrov. Nekaj surovin in tudi strojev
so delavci Avio-Texa ze med gaenjem uspeli resiti. Skode
naj bi bilo za ve¢ kot dvesto milijonov tolarjev. Povsem
uniceni so bili infrastruktura, stroji, elektri¢cna, vodovodna
in parovodna napeljava. Del zaposlenih moskih je okoli tri
mesece Cistilo pogorise, da je proizvodnja lahko ¢imprej
stekla.#!

Avio-Tex si po pozaru ni ve¢ opomogel. Proizvodnjo je sicer
ponovno zagnal, vendar je prodaja potekala pod pric¢akova-
nji. Najvec, okoli 80% proizvodnje, so izvozili na nemski trg,
ki pa se je vse bolj orientiral na turski trg. Leta 2009 je tudi
Avio-Tex dokon¢no zaprl vrata.'*?

Se pred zaprtjem druzbe Avio-Tex je Stirideset let halo ko-
smatilnice, konfekcije in skladis¢a v izmeri 3.600 m2 kupila
Obcina Kocevje in jo oddala v najem podjetju Kolektor Si-
kom?43 iz Idrije. Ostale poslovne in proizvodne so po zatonu
Avio-Texa pokupili domaci podjetniki in obrtniki.'#*

Skrb za zaposlene

Tekstilana je znatna sredstva namenjala za izobrazevanje
in izpopolnjevanje delavcey, Stipendirala dijake na poklicnih
in srednjih Solah ter Studente na visjih in visokih Solah.4>
Organizirala je obrat druzbene prehrane z lastno kuhinjo in
jedilnico. Regresiran topli obrok je bil zagotovljen v dnevnih
in tudi no¢ni izmeni.*¢ Zaposleni v proizvodnji embalaze v
Osilnici pa so vsak mesec prejeli bon za nakup hrane.*#”

Preko sindikalne podruznice je za zaposlene in njihove dru-
zinske Clane organizirala sedem ali desetdnevno letovanje na
moriju. Letni dopust so lahko prezivljali v pocitniskih domo-
vih, hiSicah ali kamp prikolicah v Novigradu, Selcah, Savudriji
in na otoku Pagu, kjer je bilo poskrbljeno tudi za prehrano.
V eni izmeni je lahko letovalo okoli trideset oseb.'4® Vsako
leto je za dan Zena obdarila vse delavke, otroke delavcev in
upokojence pa je obiskal dedek Mraz in jih obdaril z darili.1#°

—y
%

,_1

1l

,l

T

Pocitniske hisice v Selcah, okoli 1970

Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45 Tekstilana Kocevje 1921-1996,
te 20, a.e 169

140 Rudi Orel, ustni vir, 19. 3. 2024.

141 Mojca Leskovsek-Svete, Velika, a na sreco le gmotna $koda. Dolenjski list, leto LV, §t. 2, 15.
januar 2004: 18; Ivica Kaplan, Pozar v bivsi Tekstilani. Kocevski kam, januar 2004: 5.

142 Walter Derzek, ustni vir, 22. 3. 2024.

143 Kolektor Sikom je najvecje proizvodno podjetje v koncernu Kolektor. Je vodilni proizvajalec
komutatorjev na svetu, strateski razvojni partner, tehnoloski vodja in globalni dobavitelj
komutatorjev.

144 Rudi Orel, ustni vir, 19. 3. 2024; Walter Derzek, ustni vir, 15. 5. 2024.
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145 Kocevski tekstilec, 3. oktober 1981: 14-5, 17.

146 Druzbena prehrana v letu 1973. Kocevski tekstilec, januar 1973, $t. 1: 5.

147 O ¢em so sklepali. Kocevski tekstilec, oktober 1974, 5t. 3: 7.

148 D.(erZek) E.(rnest), Letovanje ¢lanov delovne skupnosti v letu 1972. Kocevski tekstilec, januar
1973, st. 1: 6; Koliko imamo za dopust. Kocevski tekstilec, januar 1973, st. 1: 11; Pocitnikova-
nje (skoraj) urejeno. Dnevnik, 14. 7. 1982: 7.

149 Kaj smo pripravili za Novo leto. Kocevski tekstilec, januar 1973, $t. 1: 8; Kocevski tekstilec, 3.
oktober 1981: 17.

Kuharice Piuzi Ancka, Olga HoCevar in Terezija Kohek v obratu druzbene prehrane, okoli 1960
hrani Rudi Miller

Delavke v kosmatilnici ob praznovanju dneva Zena, 8. marec 1981
Pokrajinski muzej Kocevje
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Njeno prisotnost je bilo Cutiti na vsakem koraku. Mnogim
¢lanom kolektiva je s krediti pomagala pri gradnji individu-
alnih stanovanjskih his.1%® Podpirala je tudi Stevilne javne
ustanove in drustva. Tako je zobni ambulanti v Vasi podarila
sodoben aparat za popravilo zob (1973), osnovni Soli KoCev-
je prenosno smucarsko vlecnico (1974).15!

Obvescanije, kultura in Sport

Posebno skrb je Tekstilana posvecala obvescanju delavcev
in njihovemu prostemu casu. Informiranje je potekalo pre-
ko dnevnih informacij, internega glasila Kocevski tekstilec
(1961-1984) in periodicne mesecne priloge Obveslevalec.
Mladinski aktiv je pod uredniStvom Ernesta Derzka izdajal
glasilo Mladi tekstilec.

Prva Stevilka internega glasila je izSla junija 1961 pod ime-
nom Tekstilana, glasilo delavskega sveta in sindikalne po-
druznice.'s? Casopis je delavce obvescal o sejah delavskega
sveta, upravnega odbora, zborih delavcev in sindikalnih fo-

Ekipa Tekstilane 1. je zmagala na turnirju Tekstilana 78 v malem
nogometu. Spredaj Rudi Miiller, Marjan Salika in Josko Kovac, sto-
jijo Janko Jakopin, Boro Palavra, Alojz Intihar in Bojan Levstik. V
ekipi sta igrala Se Ernest Derzek in Miran Vidmar.

hrani in foto JoZe Gorse

rumov, o osnutkih internih predpisov, porocilih in nacrtih
dela, prinasal pa je tudi nekatere druge novice iz zZivljenja
tovarne in lokalne skupnosti. V prvem letniku so izSle tri
Stevilke, naslednje leto pa dve. Izdane so bile v obliki tip-
kopisa na rjavem papirju formata A4 in razmnozene na ci-
klostil. Rjave barve je bil tudi ovitek. Pri njegovi pripravi so
sodelovali ¢lani uredniSkega odbora, ki so sami poskrbeli
za tipkanje, likovno opremo?>3 in vezavo. Kmalu se je poka-
zalo, da je bila zastavljena vsebinska zasnova suhoparna in
preozka, saj ni odrazala Zivljenja in dela kolektiva.

Casopis je leta 1963 poleg nove in bogatejse vsebine dobil
tudi novo ime, Kocevski tekstilec. Glasilo delovnega kolekti-
va Tekstilane Kocevje'*. Odslej je bil ovitek tiskan v tiskar-
ni KocCevski tisk, notranji del pa je bil Se vedno razmnozen
na ciklostil. Krog sodelavcev se je razsiril na zainteresirane
¢lane kolektiva, vcéasih tudi na zunanje sodelavce.

Leta 1973 so glasilo priceli tiskati v koCevski tiskarni. Imelo
je vecji format (34 x 24,5 cm), nov logotip in glavo na na-
slovni strani, predvsem pa nove rubrike in Stevilne fotogra-
fije. Tako je odpadlo zamudno delo z matricami, ki so gosto
pokale, pa tudi tezav s papirjem in ciklostilom ni bilo vec¢. V
letih 1973-1974 je glasilo izhajalo redno in imelo povprecno
dvanajst strani in pol. Bilo je eno najboljsih glasil v obdini
in tudi med slovenskimi tekstilci. Po letu 1975 je sledilo ob-
dobje bolj ali manj dolgih premorov, ko je izdajanje glasila
obcasno zamrlo. Stevilo notranjih in zunanjih sodelavcev se
je od stevilke do Stevilke zmanjSevalo, vztrajalo je le nekaj
starejsSih sodelavcev. Delo za pripravo Casopisa so morali
opraviti v prostem ¢asu, honorarji pa niso bili v sorazmerju
z vlozenim delom. Vedno vecje so bile tudi zahteve v vsebin-
skem in strokovnem pogledu.

Glasilo je ponovno zacelo redno izhajati januarja 1980. Ob
60-letnici Tekstilane leta 1981 je bila izdana posebna ste-
vilka z barvnim ovitkom. Tiskana je bila na papirju boljSe
kvalitete, obsegala pa je 17 strani. Zadnja Stevilka glasila
je bila natisnjena leta 1984.1%

Vodstvo Tekstilane je vedno podpiralo tudi kulturo in Sport.
Vsi zaposleni so enkrat tedensko imeli prost vstop v dom
telesne kulture, kegljis¢e in bazen, brezplacno so lahko
obiskovali tudi kocevsko knjiznico. Radi so Sli na ogled

150 O ¢em so sklepali. Kocevski tekstilec, oktober 1974, §t. 3: 6.

151 Mladini za novo leto. Kocevski tekstilec, januar 1974, §t. 1: 7.

152 Kaj je pisal kocevski tekstilec pred dvajsetimi leti. Kocevski tekstilec, januar 1980, st. 1,
1980: 9.

153 Emblem je bil risan na matrico, prav tako ime glasila in ostali podatki v glavi na naslovni strani.
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154 Kasneje je bil v rabi tudi podnaslov Glasilo delovne skupnosti Tekstilana Kocevje (od St.
3/1967 dalje) oziroma Glasilo delovne organizacije Tekstilana Kocevje (od 5t. 1/1980 dalje).

155 Vinko Rakovi¢, Pogumno v trinajsto leto. Kocevski tekstilec, januar 1973, st. 1: 1; Vinko Ra-
kovi¢, Ob novem letu. Kocevski tekstilec, januar 1980, st. 1: 1; Dvajset let nasega glasila.
Kocevski tekstilec, januar 1980, st. 1: 2-3; Kaj je pisal Kocevski tekstilec. Kocevski tekstilec,
januar 1983, §t. 1: 7-8.

Strelska ekipa Tekstilane: Tanja Krizaj, Ernest KriZaj, Julka Sterk,
JozZe Letnar, Marija Skufca, JoZica Lavric in Stane Otonicar
hrani Ernest DerZek

abonmajskih gledaligkih predstav v Seskov dom in Mestno
gledalis¢e Ljubljana ter na druzabne, likovne in kulturne
prireditve v tovarniski jedilnici ali na tovarniskem dvoriscu.

Znotraj kolektiva je delovalo vec Sportnih sekcij. Med naj-
bolj aktivnimi sta bili nogometnat®¢, strelska!®’ in Saho-
vska'®® sekcija. Delavci so se redno udelezevali internih,
sindikalnih, obcinskih, regijskih in republiskih tekmovanj,
ki so jih organizirali Tekstilana KocCevje, Obclinska zveza za
telesno kulturo Kocevje, Obcinska strelska zveza Kocevije,
Obcinski sindikalni svet Kocevje, Zveza inzenirjev in teh-
nikov tekstilcev Slovenije ter revija Antena. Tekmovali so
v malem nogometu, keglanju, odbojki, koSarki, rokometu,
streljanju, Sahu in smucanju.

Tekstilana se predstavi

Tekstilana je po najboljSih moceh skrbela za promocijo svo-
jih izdelkov. Predstavljala jih je na razli¢nih sejmih ter raz-
stavah doma in v tujini. Redno se je udelezevala vsakole-
tnega sejma mode za proizvajalce in trgovce v Ljubljani na
Gospodarskem razstavis€u in v Festivalni dvorani. Prvi¢ so
ga organizirali leta 1956. Do leta 1969 je za svoje izdelke
prejela Stiri zlate medalje, tri srebrne in eno bronasto. Na
sejmu MODA 1973 je predstavila serijo novih odej v zakar>®
tehniki. Za artikel Olimp iz stani¢ne volne, ki je tako po iz-
gledu kakor tudi kvaliteti dosegel volneni artikel Atos, je za-
nimanje pokazala znana pariSka modna hiSa Dior, pa tudi
kupci iz skandinavskih in drugih zahodnoevropskih drzav.
Tekstilana je bila takrat edina tovarna, ki je izdelovala odeje
in pregrinjala v zakar tehniki.16°

Za izdelke v skupini odeje, pregrinjala in stenske preproge
ji je Gospodarska zbornica v Beogradu leta 1974 podelila di-
plomo in zlato plaketo »Zlati zmagovalec Beograda 1974 «.16!
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Diploma z zlato kolajno na sejmu MODA 1969

Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45 Tekstilana Kocevje 1921-1996,
te 23, ael/7

156 Vec o turnirjih v malem in dvoranskem nogometu glej JoZze Gorse, KoCevski nogomet: Ze sto-
letje. 1920-2020. Kocevje, Pokrajinski muzej Kocevje, 2020: 52479, 596—7.

157 Strelska sekcija v Tekstilani je bila ustanovljena leta 1976. Vanjo je bilo vkljucenih okoli 10%
vseh zaposlenih, od tega 2,5% Zensk. Streljanje z zra¢no in malokalibrsko pusko so trenirali
na streli¢u v Salki vasi, kjer so imeli tudi tekmovanja. Ze po petih letih delovanja je sekci-
ja dosegla zavidljive rezultate, posebej enska ekipa. Med njimi je izstopala Marija Skufca.
Strelci so sodelovali na obcinskih in tudi v ligaskem tekmovaniju ter sindikalnih tekstiliadah.
Delo strelske druzine. Kocevski tekstilec, januar 1980, §t. 1: 9; Ernest Derzek ml., Delo strel-
ske druZine. Kocevski tekstilec, oktober 1980, st. 3: 9.

158 MlaDinski aktiv Tekstilane je v zadetku aprila 1973 v obratu druzbene prehrane organiziral
prvo $ahovsko prvenstvo Tekstilane. UdeleZilo se ga je 10 Sahistov. Pokrovitelj je bil tehni¢ni
vodja podjetja Vojko Krizman, sodnik pa mojstrski kandidat Slobodan Ivi¢. Po uspesno pri-
pravljenem 2. prvenstvu za posameznike leta 1974 je bile izvedeno $e prvo ekipno Sahovsko
prvenstvo za prehodni pokal. Prijavljenih je bilo Sest ekip z dvema tekmovalcema. Zmagala
je ekipa apreture v sestavi lvan Struna in Bogo Vidmar. E.(rnest) D.(erzek) ml., Prvo $ahovsko
prvenstvo Tekstilane. Kocevski tekstilec, maj 1973, st. 3: 8; D.(erzek) E.(rnest) ml., Drugo
Sahovsko prvenstvo Tekstilane. Kocevski tekstilec, oktober 1974, §t. 3: 12; D.(erzek) E.(rnest)
ml., Prvo ekipno $ahovsko prvenstvo Tekstilane za prehodni pokal. Kocevski tekstilec, okto-
ber 1974, §t. 3: 12.

159 Vzoréasta tkanina, tkana na Zakarskih statvah. Spletni vir, https://fran.si/130/sskj-slovar-
-slovenskega-knjiznega-jezika/3618512/T4AMVC_System_Web_Mvc_ActionResult, dostop
12.4.2024.

160 Janez Zupan, Moda 1973. Kocevski tekstilec, marec 1973, §t. 2: 7.

161 Tekstilana — Zlati zmagovalec Beograda 1974. Kocevski tekstilec, oktober 1974, §t. 3: 7.
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Summary

IVAN KORDIS
FROM THE GRANARY TO THE TEXTILE FACTORY.
Tekstilana Kocevje yesterday and never again.

Tekstilana Kocevje was one of the oldest industrial plants in Kocevije region, along with
the Kocevije lignite mine, and the first factory in Kocevje region, established in 1921
on the initiative of KoCevje citizens and with the help of Czechoslovak capital. It was
the first major textile factory in Slovenia to produce woollen fabric between the two
world wars. It grew not out of a textile tradition that did not exist in Kocevje region,
but out of the needs of the Slovenian and even wider Yugoslav market after the end
of World War I.

A medium-sized cloth and textiles factory for the time, it started operating in August
1922. In the period before and after World War II, it became a vehicle for industriali-
sation in the local area and made a significant contribution to the economic and social
transformation of the town. With its predominant production of quilts, it was well
known in Slovenia and abroad. However, by the mid-1970s, business problems began
to emerge, reaching a peak in the mid-1980s. Despite its best efforts, it was unable to
resolve them. After two bankruptcies, the inevitable end came in 1996.

The textile industry in Slovenia

The textile industry has a long tradition in economic history and is one of the oldest
non-agricultural manufacturing industries. It played an indispensable role in the indu-
strialisation that boomed in Slovenia in the 1830s, as well as in the economic emanci-
pation of women, with all its social consequences. For almost a century it was by far
the most important industry.

The first textile factories were built by foreign entrepreneurs. Before World War I,
there were eight major textile factories in Slovenia, but by 1939 there were 109. After
1945, all textile companies were nationalised, but after 1951 they started to operate
independently. In the 1980s, the textile industry began to stagnate, with many compa-
nies unable to integrate into foreign markets and the market economy.

Towards the end of the 20th century, globalisation and structural changes in the Slo-
venian economy led to a relative decline in the economic importance of the textile
industry.

Cloth-making

The beginnings of the textile industry in KoCevije region can be traced back to the local
service craft, cloth-making. One of the oldest and most common crafts, it was one of
the basic industries in Slovenia until the 19th century.

From at least the end of the 17th century, the inhabitants of Kocevje region sold not
only woodenware and linen, but also home-made cloth, which was part of their eve-
ryday clothing culture. The modest home craft of woollen yarn processing flourished
in the 19th century with the domestic loden industry. From the mid to late 19th cen-
tury, it was produced in Svetli Potok (German Lichtenbach). Production was started
by Michael Lackner from Svetli Potok. The small plant soon started to flourish, which
encouraged seven other villagers. Later on, the production of loden was extended to
Kumrova vas, Staro Brezje, Laze pri Oneku, Rajhenav, Mackovec and Mozelj.

After the decline of the domestic cloth industry in the first decades of the 20th cen-
tury, the tradition of cloth weaving was preserved in some villages in Kocevje region,
especially in Prerigelj, Kumrova vas and Svetli potok. Today, however, it has completely
disappeared.

Limited partnership Textilana

In the autumn of 1920, Anton Kajfez, a KoCevje merchant, who was a large industria-
list, president of Merkantilna banka Kocevje and administrative councillor of Dolenjske
Zeleznice, started to convert the old two-storey Auersperg granary (warehouse) in Tra-
ta in Kocevje into factory premises for the production of cloth. In mid-1921, as a public
partner, he founded Textilana, a limited partnership for the manufacture of cloth and
cloth products, A. Kajfez & companions. The other partners (limited partners) were
Josip Réthel, Alois Loy and Prince Karl Auersperg, who joined the partnership later.

In 1921, the partnership continued work on the main building. In addition, it built a
machine room and ordered the first textile machines. They were delivered together
with the locomobile in the winter of 1921 and the others later. They were installed in
the first half of 1922 and the factory was operational in August 1922. It employed 29
workers and four foremen. Fourteen men and fifteen women were from Kocevje and
the surrounding area. All the foremen were foreigners, three Czechs and one Pole.

Factory premises

The factory was originally planned to be built on the land where the Horak textile
factory was later built. Prince Karl Auersperg then offered to sell his grain warehouse
in Trata and its land to the Textilana limited partnership. The purchase contract was
concluded on 27 August 1920.

Construction work began in 1920. The following year, a machine room with a firebox
was built next to the main building and a new steam engine was installed. A Lanz
locomobile with a power of up to 200HP was used to drive the machinery and produce
the necessary steam for production purposes. In 1922, a water pump was also built.
The factory was put into operation in August 1922. The ground and first floors housed
the laundry, bleaching, spinning, dyeing and finishing rooms, the second floor the we-
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aving room and the attic the warehouse. The building had no transport facilities. The
workers had to carry all the fabric and raw materials on their shoulders.

Between 1927 and 1934, several buildings with a sawtooth roof were built to house the
finishing room, office, warehouses, dyeing room and a carpentry workshop, as well
as an administration building with a ridged roof, totalling 1,296m2. The factory also
had about one hectare of land, and in 1929 the entire factory complex was enclosed
by a wire fence.

Machinery

The first textile machines were purchased in the winter of 1921. They were imported
duty-free from an unidentified dismantled textile factory in the Czech Republic and
assembled in the first half of 1922. Most of the other machines were purchased in 1922
and 1923. In 1930, the company bought complete installations for the dyeing, printing,
bleaching and finishing rooms.

The machines and installations were distributed in a rather unsystematic and cram-
ped way throughout the factory. They were driven by a Siemens electric motor with
a power of 125KW. The individual machines did not have their own drive, but were
connected to a transmission.

At the end of 1934, the factory buildings, machinery, plant and equipment were valued
at around six million dinars and the stocks of fabric and raw materials in the wareho-
uses at around four million dinars. All the assets were almost completely destroyed
by fire in January 1935.

Tekstilana, tovarna sukna d.d.

When the Textilana limited partnership was set up, the partners already foresaw its
imminent transformation into a joint-stock company, as this was the form in which
they wanted to attract foreign capital for the creation of a medium-sized textile com-
pany. They attracted the Czechoslovak company Enoch Kern and Sons from Jihlava and
applied for the establishment of the joint-stock company Tekstilana, tovarna sukna
d.d. On 17 September 1923, the Ministry of Trade and Industry in Belgrade approved
its establishment, and at the same time approved the submitted rules of the joint-
-stock company Tekstilana.

The founding general meeting of the joint-stock company Tekstilana was held on 25
November 1923 in the premises of Merkantilna banka in Kocevje. The initial invest-
ment of six million dinars was formally signed by Merkantilna banka Kocevje, Anton
Kajfez, Josip Rothel and Rihard Skubic. In fact, the majority of the shares were taken
over by the company Enoch Kern and Sons, while some were taken over by the Zagreb-
-based Slavenska banka and the former owners.

The establishment of the joint-stock company and the purchase of new machinery
quadrupled the factory's size. It had a spinning plant with three 480-spindle self-win-
ding machines, a weaving plant with 24 looms, a complete wool washing plant, dyeing
and finishing facilities.

Tekstilana between the two world wars

Since its foundation, Tekstilana did not enjoy any particular business success, either
as a limited partnership or as a joint-stock company. Financially, commercially and
technologically, it was entirely dependent on Czech capital. Slavenska banka, which
collapsed in 1926, also had a considerable influence. Its shares were fully taken over
by Zadruzna gospodarska banka at an extraordinary general meeting on 17 December
1927, which significantly changed the financing of Tekstilana. A new management bo-
ard and supervisory board was appointed without Anton Kajfez and Josip Ilc.

At the regular general meeting on 25 January 1928, the shareholders finally settled
their relations with each other. The representatives of the Czechoslovak company Kern
and Sons withdrew from the management board and the financial business was trans-
ferred from Merkantilna banka Kocevje to Zadruzna gospodarska banka. In this way,
the Tekstilana became independent and relied financially on domestic monetary in-
stitutions. It adapted its business policy to the market conditions, and technologically
relied on foreign textile experts and craftsmen employed by Tekstilana.

In the following years, Tekstilana was electrified. Thereafter, no major changes took
place until the beginning of World War II. Even the great fire at the factory in 1935 did
not affect its financial performance or the change in ownership.

Tekstilana in flames

On Sunday 27 January 1935, at half past twelve in the morning, the weaving plant on
the second floor of the main factory building was engulfed by fire, destroying all the
inventory except the main walls. The warehouse and the carpentry workshop, built
in 1934, were not burnt down in the fire. The electrical switchboard and the machine
room were also undamaged. The fire was allegedly set by the director, Robert Otta,
which the District Principality in Kocevje and the District Public Prosecutor's Office in
Novo mesto were unable to prove.

Firefighters, factory workers and local residents managed to contain the fire to the
main building, partially secure the other factory buildings and save all the stock in the
warehouse. The damage amounted to 10 million dinars.

The fire reverberated not only in Kocevje region, but also throughout the Slovenian
public. Many of the inhabitants were very attached to the factory and many were de-
pendent on it for their livelihood. All 230 workers were left without work and without
a livelihood. The workers were paid six weeks' wages immediately after the fire, but
after that most of them were out of work.

Rebuilding after the fire
After the fire, only a few former workers were initially employed to clear the rubble
and the site. More were employed when the new factory buildings were being built,

and these were only men. Women had to wait until the autumn of 1936, when the
factory was reopened in new premises, to be re-employed.

By mid-1936, three major buildings had been completely rebuilt. The central buil-
ding was a single-storey reinforced concrete structure made of "aristos" bricks with
a flat reinforced concrete roof. It housed the finishing plant, part of the spinning
plant and the central administration offices. Next to it were the reinforced concrete
ground-floor buildings of the spinning plant and the weaving plant, made of "ari-
stos" bricks, with a wooden roof support structure covered with a sawtooth roof.
The old weaving and finishing plants were also renovated and a large raw material
warehouse was newly built.

The machinery and plant destroyed in the fire was replaced by second-hand machi-
nery, which was inferior and more worn out than the previous one. Tekstilana did
not invest in new factory premises until the end of World War II.

During World War II

During World War II, most textile workers were involved in the Liberation Front
(OF). Joze Segko gave them instructions at secret meetings. During the Rog offensi-
ve, work in the factory was suspended from August to December 1942, after which
it resumed regular operations. At the end of March 1943, the factory employed 96
workers.

After the capitulation of Italy in September 1943, all the fabric already produced
was bought by the OF, but there was a shortage of labour and raw materials to
complete the various unfinished semi-finished products. At the end of September
1943, the factory had only been in operation for about ten days, and then only at
night. The general mobilisation and the events in liberated Kocevje in the first half
of October 1943 prevented the factory from operating for longer.

During the German occupation, the electricity supply was disrupted by sabotage
and partisan actions, and in the spring of 1944, German command in Kocevje arre-
sted and interned the director of Tekstilana, Bozidar Sartori, and engineer Armic,
and appointed Kurcinsky from the KoCevje mine as acting director.

During the numerous bombing attacks on Kocevje by Anglo-American planes in
1944-45, Tekstilana was also damaged. There were no human casualties, but con-
siderable material damage was caused.

Nationalisation and renovation of Tekstilana

In August 1945, the military court in Ljubljana confiscated all the assets of Zadru-
Zna gospodarska banka d.d., and thus all the assets of Tekstilana, which became the
property of the Democratic Federal Yugoslavia.

In September 1947, the company lost its status as a republic company, and on 30
April 1948 the KocCevje District People's Committee established the independent
company Tekstilana tovarna sukna Kocevje, which became a district enterprise for
the production of carded woollen yarn and fabrics made from it. It had no branches
or offices and was entered in the register of state companies on 5 May 1948.
Tekstilana was one of the twelve companies in the Slovenian textile industry that
underwent major renovation work immediately after the war. Some machines were
put into operation as early as autumn 1945. Apart from the shortage of raw mate-
rials, the biggest problem was the shortage of labour force and expert staff.

In the first ten years after World War II, production and productivity did not
increase significantly. By the end of the 1960s, productivity was increasing, but
Tekstilana's products were uncompetitive on the market, the number of employees
was decreasing, and most of the machinery was obsolete and even worn out.

Reconstruction of machinery

Continuing to work in this situation would only lead to stagnation, so Tekstilana's
management decided to replace the machinery. A broadly conceived purchase of
mainly new and modern machinery was realised in 1969-1972. Working conditions
for the employees were also improved.

During the replacement period, production did not decrease at all, but even incre-
ased, as they were barely able to meet all orders. Sales also continued normally.
Standard products kept their old price, which had not changed significantly since
1968. The new products, thanks to the variety of patterns and the better quality
of materials, were well accepted on the market and were affordable for every cu-
stomer.

In 1972, the entire stock of unsalable fabric from the end of the previous year was
sold out. The production of piece-goods was discontinued in order to switch to new
products, and all such stocks were also sold out.

Travelling shop and industrial shop

On the basis of the decisions of the workers' council and after prior consultation
with the inspection department of the Kocevje municipal assembly, the travelling
shop business unit was set up in April 1968 for the sale of textiles of its own pro-
duction at wholesale and retail. It sold all kinds of fabrics, blankets, socks, knitwear,
women's and men's underwear and bed linen. For this purpose, Tekstilana purcha-
sed a vehicle with the appropriate technical and interior equipment to enable a
modern goods transport. It remained in operation until the end of 1974.

AtAround 1965, an industrial shop started operating in the room next to the ga-
tehouse that sold the same goods as the travelling shop. In 1968, the shop was
enlarged and modernised according to the plans of the architect Marjeta Rupnik.
The work was carried out by the company Zidar Kocevje. Both business units were
initially managed by the manager Ana Lampe. From .June 1976 until her retirement
in August 1988, it was managed by Branka Trdan. The shop, which mainly employed
relatives of Tekstilana employees, operated until bankruptcy of Tekstilana in 1996.

New production halls

The first post-war investments were aimed at replacing old and worn-out machines,
which did not require the construction of a new production hall but made rational
use of the existing working space. The planned abolition of night work for women in
the early 1970s also entailed the construction of new facilities to increase production
during day shifts. In 1974, construction began on a new two-floor building for the
automated dye shop, the first major production facility since the 1935 fire, and the
following year for the warehouse and finishing area.

The two new buildings also changed the organisation of production. The
existing spinning plant was enlarged by the space of the old dyeing plant.
Dyeing and drying of fabrics and other wet finishing work remained on
the lower floor of the existing finishing plant, as did cleaning and sewing
of raw fabrics and wet gigging. The vacated space of the existing social
catering plant was converted into changing rooms for the employees.

Tekstilana penetrates foreign markets

In the first half of the 1970s, Tekstilana grew from one of the most outda-
ted textile factories in Slovenia to a factory with modern equipment. As
the domestic market became too small, it looked to external markets. It
started exporting its products in 1975. First to the Middle East and Africa
(Libya, Angola, Algeria), and later to Finland, Cyprus, Kuwait and Iraq.
Here it had strong competition from Eastern European countries, Spain
and Portugal. It could not achieve a good selling price for its much higher
quality products.

In May 1982, the federal law on the use and disposal of foreign currencies
significantly restricted the use of foreign currencies by all exporters to
the convertible sector. Tekstilana was also left with just over 30% of its
own foreign currency inflow. There were problems in the procurement of
raw and re-manufactured materials and a lack of confidence in exports.
These were declining and mainly limited to exports to Western European
countries, which were the least attractive in terms of income. In 1982 it
amounted to 3,1 million dollars, but in 1983 it fell to 2,2 million dollars.

Last major investment

In 1980, Tekstilana employed 570 workers, 78% of whom were women.
More than one fifth of all employees, as in most textile factories in Slove-
nia, worked more or less permanently on the night shift. To abolish the
night shift, production in both day shifts would have to be increased, so
the construction of a new production hall for the spinning plant and the
purchase of new machines were started.

Construction started in 1980 and was completed in just over two years.
One of the machines for the new spinning plant, an OPEN END spinning
machine, was purchased in 1981, but the simple OPEN END heckle was
not purchased until 1982, due to problems with the import approval.
The new spinning line was put into production at the beginning of 1983.
The quality of the yarn increased considerably, becoming more uniform,
stronger and knot-free, and so did the quality of the finished products.
Other machinery for the spinning, weaving and gigging plants was pur-
chased in 1982 and 1983.

Social protection measure

The growing global economic crisis and the misguided actions of the sta-
te administration also had consequences for the Kocevje textile factory.
There were stagnations and reductions in production, non-fulfilment of
social agreements and obligations, and deviations from plans. The main
factor contributing to the poorer performance was the shortage of raw
and reproductive materials from imports and the domestic market. As a
result, Tekstilana became over-indebted and began to operate at a loss of
63 million dinars in the first half of 1985.

This was followed by a social protection measure, on the basis of which a
rehabilitation programme was drawn up for the gradual restructuring of
production into more marketable and better-quality products. This was
only partially successful with the introduction of the production of bed-
spreads, scarves, tablecloths and decorative fabrics. The factory was also
increasingly affected by high fluctuation and absence from work due to
sick leave and maternity leave, a high proportion of disabled workers and
a shortage of professional staff.

Despite the failure to resolve the staffing problem, on 27 November 1986
the Kocevje municipal assembly adopted a resolution terminating the
temporary social protection measure and appointing Alojz Petek as the
director of Tekstilana Kocevje.

Osilnica and Vinkovci plant

In 1973, Tekstilana set up a small production plant for the manufacture
of plastic packaging in the renovated building of the former fire station in
Osilnica. The new sewing machines started up for the first time on 4 June
1973. In 1977, production of taffeta bedspreads began in an extension
to the existing building and continued until 1985. After unsuccessful ne-
gotiations with Trikon Kocevje, a solution was found in cooperation with
Beti Metlika to maintain production in Osilnica. Production of knitted wear
products continued until 1991. In the same year the Osilnica plant was
taken over by the local entrepreneurs Milena and Janez Grabar, followed
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by their nephew Denis Durani¢. Until 2013, they produced tracksuits for
the Ljubljana-based company Lohnko Engineering, mostly for export.

At the end of October 1989, due to the need for additional production
capacity, Tekstilana leased the production facilities of the bankrupt Vintex
textile factory. At the beginning of November 1989, it started production
of bedspreads in these facilities. The work was coordinated by Ernest
Derzek, who commuted weekly to Slavonia. 27 workers were employed
immediately, then four more. The weaving and spinning plants were re-
habilitated, and no new machines were purchased. The general economic
crisis led to the closure of the plant after a year.

Bankruptcy and the end of Tekstilana

The inability to pay its liabilities regularly led Tekstilana into illiquidity
at the end of the 1980s and, in the first half of 1988, into losses and a
blocked giro account for several months. The management of the factory
saw hope for a long-term solution to the problems in the preparation of
a development programme. The most renowned experts in Yugoslavia
at that time, led by Josip Ursan from the Vuteks Vukovar factory, were
involved in its preparation.

Technological changes led to a short-term increase in the quality and
physical volume of production and, above all, in exports. A series of bu-
siness mistakes and excessive production costs led to the re-blocking of
the giro account at the turn of 1990/1991. On 26 April 1991, insolvency
proceedings were opened, which ended in a compulsory settlement on 31
December 1993.

For the next two years, Tekstilana continued to perform positively, but
then, due to the rise in the price of acrylic, the problems returned. Obso-
lete equipment, the collapse of the Yugoslav market and a lack of export
orientation led on 13 February 1996 to a second bankruptcy and the end
of the production.

Avio-Tex

After the bankruptcy of Tekstilana Kocevje, the production of blankets
and bedspreads was continued by a new company, Avio-Tex d. o. o. It was
founded in 1996 by Tekstilana's former business partner in Germany, Fac-
ta, owned by Branko Buri¢, and Matjaz Lesar, JoZica Erjavec and Walter
Derzek. The new company initially leased Tekstilana’s business and pro-
duction facilities and equipment, but bought them in 1998. The factory,
which opened an industrial shop in 1996, employed around 60 workers.
In 2004, a fire destroyed the spinning and mixing plant, a warehouse and
part of the old weaving plant.

Later, Avio-tex never recovered. They restarted production, but sales
were below expectations. In 2009, the factory finally closed its doors.
One year before closing of the factory, the gigging, ready-to-wear clothes
and warehouse hall was bought by the Municipality of Kocevje and ren-
ted to Kolektor Sikom. After the factory was closed, other business and
production premises were bought by local entrepreneurs and craftsmen.

Concern for employees

Tekstilana invested significant resources in the education and training of
its workers, providing scholarships for students in vocational and secon-
dary schools and students in high schools and universities. It organised
a social catering establishment with its own kitchen and canteen. A hot
meal was provided on a reimbursable basis during both day and night
shifts, and employees at the packaging plant in Osilnica received a vou-
cher to buy food every month.

Through the trade union branch, a seven- or ten-day seaside holiday was
organised for workers and their family members. They could spend their
summer holidays in holiday homes, cottages or camping caravans in No-
vigrad, Selce, Savudrija and on the island of Pag, where meals were also
provided. Around thirty people could have vacation in one shift. Every
year, all the women workers received a gift for Women's Day, and the
children of the workers and pensioners were visited by Santa Claus and
given presents.

The presence of Tekstilana was felt at every turn. It helped many mem-
bers of the collective to build their own houses with loans. It also suppor-
ted many public institutions and associations. For example, it donated
a modern dental repair machine to the dental clinic in the village, and a
portable ski lift to the Koc¢evje Primary School.

Information, culture and sport

Tekstilana invested significant resources in the education and training of
its workers, providing scholarships for students in vocational and secon-
dary schools and students in high schools and universities. It organised
a social catering establishment with its own kitchen and canteen. A hot
meal was provided on a reimbursable basis during both day and night
shifts, and employees at the packaging plant in Osilnica received a vou-
cher to buy food every month.

Through the trade union branch, a seven- or ten-day seaside holiday was
organised for employees and their family members. They could spend
their summer holidays in holiday homes, cottages or camping caravans
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in Novigrad, Selce, Savudrija and on the island of Pag, where meals were
also provided. Around thirty people could have vacation in one shift. Eve-
ry year, all the women workers received a gift for Women’s Day, and the
children of the workers and pensioners were visited by Santa Claus and
given presents.

The presence of Tekstilana was felt at every turn. It helped many mem-
bers of the collective to build their own houses with loans. It also suppor-
ted many public institutions and associations. For example, it donated
a modern dental repair machine to the dental clinic in the village, and a
portable ski lift to the Kocevje Primary School.

ZARKO LAZAREVIC
Textile industry in Slovenia from growth to decline

The textile industry played an important role in Slovenia's economic hi-
story. It was one of the industries that made a major contribution to eco-
nomic and social modernisation. Its role in industrialisation was indispen-
sable. So, too, was its role in the economic emancipation of women, with
all its social consequences. For about a century, it was by far the most
important industry, and it went through various stages of development.
It was a harbinger of technological transition, of the introduction of new
technologies, of the transfer of foreign know-how to the domestic sphere.
If in the 19th century the textile industry predicted slow industrialisation
and heralded the conquest of the social, economic and technological in-
novations of the modern industrial age, in the inter-war period it was the
driving force of industrialisation. In the second half of the 20th century,
however, it was one of the most important industries and a handy tool
of regional and high-employment policy. Towards the end of the 20th
century, the textile industry experienced a relative decline in economic
importance due to globalisation and structural changes in the Slovenian
economy.

NINA VODOPIVEC
Textile factories and their people

Memories of industrial workers in factories in SLovenia speak of belon-
ging, identity, hard work and comradeship. The experience of workers'
self-management has shaped the meaning of industrial work, the role
of workers in production and especially of women and their work even
more intensely than elsewhere in the world. In addition to the products,
workers built the local infrastructure and social standards with their own
hands, investing time, energy, skills and money. The factories took care
of the workers by building housing, organising health care, cultural and
sports activities, etc., but the care was not one-sided, the workers also
took care of the products, the machines and their factory. Working be-
hind the machine in different factories required different skills, reactions,
postures and knowledge that people developed over the years. Pride in
work, the factory and belonging unites industrial workers in Slovenia, but
at the same time it is an experience of pain and betrayal at its collapse.
The heritage of the industrial past is important because it reminds us of
the contributions people made in the past, but also of the importance of
the factory for the development of the broader community.

SONJA IFKO
The importance and conservation of the immovable industrial he-
ritage of Kocevje region

Industrial heritage is an important part of our past, yet it appears that
it remains inadequately treated to a large scale. The fact is that its cha-
racteristics make it very different from other heritage. Sir Neil Cossons,
Honorary President of the international organisation TICCIH and former
Director of the organisation English Heritage, summed this up perfec-
tly: "Industrial heritage is undoubtedly a unique cultural discourse; it
presents challenges not found anywhere else in the heritage sector and
demands new responses” (Cossons, 2012). All of the above requires dif-
ferent conservation approaches to those typical of other heritage. Of key
importance hereby is the adaptive reuse approach, which allows for the
preservation of all important heritage features while accommodating a
variety of complementary new programmes.
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Tkalski colnicek, 20. stoletje
les, kovina, koscek pene
v5cm,d48cm,$6cm
hrani Albina KoSorog
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Tkalski colnicek, 20. stoletje
les, kovina, plastika
v5cm,d48 cm,$6 cm
hrani Alojzij Novak

Tkalski ¢olnic¢ek s termometrom in logotipom Tekstilane
les, kovina, plastika

v3,2cm,d29cm, $ 3,7cm

hrani Ernest Derzek

Tkalski colnicek kot pepelnik
les, kovina
v35cm,d25cm,$4cm
hrani Ernest Derzek

tekstilana
hodéevje

Denarnica z logotipom
Tekstilane

umetno usnje, kovina
v 9,8 cm, $9,5cm
hrani Ernest Derzek

Obesek za kljuce z logotipom
Tekstilane

umetno usnje, kovina
v11,5cm,$6cm

hrani Ernest Derzek

Meter z logotipom Tekstilane
plastika, kovina
v95cm,s$3,7cm

hrani Ernest Derzek

Obesek za kljuce z logotipom
Tekstilane

plastika, kovina
v7cm,S$3cm

hrani Ernest Derzek

Obesek za kljuce z logotipom
Tekstilane

kovina

v1l,2cm,$3cm

hrani Ernest Derzek
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Kocevski tekstilec, interno
glasilo Tekstilane Kocevje,
1973-1983

papir, karton, umetno usnje
v34cm,$25cm

hrani Pokrajinski muzej Kocevje

Etui za kljuce z logotipom Tekstilane
umetno usnje, kovina
v14,8cm,$55cm

hrani Marta Zlindra

Katalog izdelkov Tekstilane
Kocevje

papir

v29,7cm,$21 cm

hrani Pokrajinski muzej Kocevje

alAaspoM 3
wuRjjEyal)

Katalog odej Aviotex, 2004
papir, karton

v29,7cm, s 14 cm

hrani Walter Derzek

Tulec za prejo z napisom Tekstilana
karton, kovina

d 44,5 cm, premer 5,6 cm

hrani Darko Bistrovi¢

Tekstilana 1921-1981, svecana

stevilka internega glasila Koce-
vski tekstilec, 3. oktober mladinske organizacije Teksti-

1981 — . Iang Kocevje, 1977
papir T Loetekstilana papir

v34cm, $24,5cm i 1921—19a1 v 29,7 cm, $21 cm
hrani Pokrajinski muzej Kocevje hrani Ernest Derzek

Mladi tekstilec, interno glasilo

Katalog Aviotex,
2007/2008

papir, karton
v20cm, $20 cm
hrani Walter Derzek

Tkalski colnicek

les, kovina, plastika
v4.cm,d56 cm, $6 cm
hrani Darko Bistrovi¢

Odlikovanje Red dela

III. stopnje Ernestu Derzku st.
kovina

v4,1cm,$45cm

Kocevski tekstilec, interno hrani Walter Derzek
glasilo Tekstilane Kocevje,
1967-1970

papir, karton, umetno usnje
v29cm, $21,5cm

hrani Pokrajinski muzej KoCevje

Cepki za usesa na vrvici Marije
Viljevac

plastika

d 2 cm, premer: 1,5 cm

hrani Pokrajinski muzej KoCevje

Katalog izdelkov Tekstilane
Kocevje, 1981

papir, kovina
v22cm,$23cm

hrani Ernest Derzek

Krtaca za popravilo odeje v kosmatilnici, odpirac, kljuc¢avnica
za garderobno omarico, osebni predmeti Marije Viljevac
kovina, les, tekstil
v21lcm,d19cm,$2,8cm/v4cm,$8cm/v53cm,$3,3cm
hrani Pokrajinski muzej Kocevje

Medalja dela Stanetu Pahulje
kovina, tkanina
v91lcm,$4cm

Pokrajinski muzej Kocevije

Igle za Sivanje Marije Viljevac
kovina

d35-87cm

hrani Pokrajinski muzej Kocevje
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Meter Marije Viljevac

plastika, kovina, tekstil
v6,5cm,$81cm

hrani Pokrajinski muzej Kocevje

A i ¥ =
\} %

. TERSTILANA Ketavie

(1)) dridbens prohrane

Blok za malico Marije Viljevac

papir
v3cm,$5cm

'!K{TII.AHA Kokayjs

- bratl drufbane prehrane

hrani Pokrajinski muzej KoCevje L = o

Skarje Marije Viljevac

za knotanje

kovina

v5cm,$11,3cm

hrani Pokrajinski muzej Kocevje

Preja za izdelavo odej

tekstil, karton

v15cm, p 75-9 cm

hrani Pokrajinski muzej Kocevje

Noz Milene Kordis za rezanje odej v kosmatilnici
kovina, les

v 180 cm, $ 150 cm

hrani Jozica Kaplan
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Hakeljc za cufanje »palic«

na mikalniku, igla za Sivanje,
»cvikarice« za popravilo kosov
odej in rezanje vozlov

kovina, les
v3cm,$20cm/d143cm/v
4,3cm,$11,3cm

hrani Marija Viljevac

Priznanje Mileni Kordis
za 30-letno delo v
Tekstilani, 1981
kovina, plastika, tekstil
v12,5cm, $10,3 cm
hrani Pokrajinski muzej
Kocevje

Hranilna knjizica direktorja
Tekstilane Otta Roberta,
1939-1941

papir, karton

v16,3cm, $109 cm

hrani Tekstilana d.o.o.

Odeja s Sahovskim motivom
v 110 cm, $ 146 cm
hrani Ernest Derzek

Pokal predilnici Tekstilane za
osvojeno 1. mesto v streljanju z
vojasko pusko, 1976

kovina, les

v22cm,$10cm

Zgodovinski arhiv Ljubljana, ST ZAL
KOC 45 Tekstilana Kocevje 1921~
1996, t.e. 29, a.e. 183

Pokal Zzenski ekipi Tekstilane za
osvojeno 1. mesto v tekmovanju z
zracno pusko, 8. marec 1978
kovina, les

v275cm,$10 cm

Zgodovinski arhiv Ljubljana, ST ZAL
KOC 45 Tekstilana Kocevje 1921-
1996, t.e. 27, a.e. 181

Pokal zmagovalca ekipnega saho-
vskega prvenstva Tekstilane, 1974
kovina

v34cm,S1lcm

Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL

KOC 45 Tekstilana Kocevje 1921-1996,

t.e. 32, a.e. 186

Pokal za 1. mesto na Delavskih Sportnih
igrah v malem nogometu-moski, 1979

kovina, les
v175cm,$94 cm

Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC
45 Tekstilana Kocevje 1921-1996, t.e. 31,

a.e. 185,

.
¢

Pokal ekipi Kocevje za 3. mesto
na XXVII. Tekstiliadi, 1994
kovina, plastika

v 27,00 cm, $ 12 cm
Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI
ZAL KOC 45 Tekstilana Kocevje
1921-1996, t.e. 32, a.e. 186

Vzorci tkanine za artikel Vikend

tekstil, karton

v 34,00 cm, $33 cm

Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45 Tekstilana
Kocevje 1921-1996, t.e. 36, a.e. 191

Vzorci tkanine za artikel Polaris

tekstil, karton

v 46,5,00 cm, $ 34 cm y

Zgodovinski arhiv Ljubljana, SI ZAL KOC 45 Tekstilana
Kocevje 1921-1996, t.e. 36, a.e. 191
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Embalaza za otrosko ode-
jo z logotipom Tekstilane = *
plastika

d32,5cm, $29,5cm,
v92cm L. A
hrani Pokrajinski muzej tokatiian kagevje
Kocevje

Embalaza za otrosko odejo z logotipom Tekstilane
karton, plastika

d38cm,s$275cm,v7cm

hrani Pokrajinski muzej Kocevje

Zastava ob 60-letnici
Tekstilane Kocevje, 1981
bombaz

v 257 cm, $75cm

hrani Darko Bistrovi¢

Tabla z napisom »Tekstilana
tovarna sukna«

les

v 19 cm, $ 159 cm
Pokrajinski muzej Kocevije
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Znacke Tekstilane, strelske druzine Tekstilana in Drustva
inZenirjev in tekstilnih tehnikov, 1971-1990

kovina

hrani Pokrajinski muzej Kocevije

Strojno tkani gobelin
tekstil, les
v7lcm,$172 cm
hrani Franciska Stosi¢

Strojno tkani gobelin papir, les,
tekstil, les, steklo, karton
v72cm,$91cm

hrani Walter Derzek

Dusan Vidmar, Tekstilana, gvas, 1981

papir, les, steklo
v61,2cm, $93,5cm
hrani Tekstilana d.o.o.

Odeja Tekstilana, motiv
deskanja na vodi

90 % poliakril, 10 % bombaz
v 170 cm, § 155 cm

hrani Pokrajinski muzej
Kocevje

Pregrinjalo Tekstilana,
vzorec satovja

100 % poliakril

v 240 cm, $ 200 cm
hrani Pokrajinski muzej
Kocevje

Vikend odeja Avio-Tex
100 % sintetika

v 160 cm, $ 125 cm
hrani Pokrajinski muzej
Kocevje

Sal Tekstilana, okoli 1985
100 % sintetika

v 140 cm, $§ 36 cm

hrani Pokrajinski muzej
Kocevije

Pregrinjalo Tekstilana,
artikel Coral, motiv
pentlje, 1984

100 % akril

(sinteti¢no vlakno malon)
v 240 cm, $200 cm
hrani Pokrajinski muzej
Kocevje

Pregrinjalo Tekstilana,
tafting, artikel Tosca, izdelano
v Osilnici

100 % akril

(sinteti¢no vlakno malon)

v 260 cm, $ 210 cm

hrani Pokrajinski muzej
Kocevje

Odeja Tekstilana, izdelana
samo za sejem v Beogradu
100 % volna

v 174 cm, $ 200 cm

hrani Pokrajinski muzej
Kocevje




Nalepke za strojno tkani gobelin Antika
papir

v252cm,$18 cm

hrani Pokrajinski muzej Kocevje

Otroska odeja Avio-Tex,
artikel Exclusiv - baby, em-
balaza na zadrgo

60 % bombaz, 40 % akril

v 100 cm, $70 cm

hrani Pokrajinski muzej
Kocevje

Odeja Tekstilana z resicami,
tovarnisko zascitena proti
moljem

60 % ruska volna, 40 % akril
v185cm, $133 cm

hrani Pokrajinski muzej Kocevje

Pregrinjalo Tekstilana
v 180 cm, $ 150 cm
hrani Pokrajinski muzej
Kocevje

Ogrinjalo Avio-Tex z zadrgo in
pritiskaci, embalaza na zadrgo
85 % akril, 15 % kardiran
bombaz

v 200 cm, $ 150 cm

hrani Pokrajinski muzej Kocevje

Pregrinjalo Tekstilana za
posteljo, artikel Tosca
bombazno platno, Cisti bombaz
v 210 cm, $ 200 cm

hrani Branka Trdan Zastavica, 1981

tekstil |
v 20,6 cm, $ 8,5 cm
hrani Pokrajinski muzej
Kocevje

Odeja Tekstilana, artikel
Polaris

poliakril, bombaz

v 180 cm, $ 150 cm
hrani Pokrajinski muzej
Kocevje

Odeja Tekstilana, artikel
Polaris, motiv veverice

90 % sintetika, 10 % bombaz
v 230 cm, $ 200 cm

hrani Pokrajinski muzej Kocevje

. Transportni vozicek
Nalgpke Tekstilana 60, 1981 les, kovina, guma
Odeja Avio-Tex papir v 120 cm, g 96 cm, & 130 cm

v8,5cm, $235cm

60 % bombaz, 40 % akril hrani Pokrajinski muzej Kocevije

v 220 cm, $ 150 cm
hrani Pokrajinski muzej Kocevje

Otroska odeja Tekstilana hrani Tekstilana d.o.o.
100 % akril

v 110 cm, $90 cm
hrani Pokrajinski muzej

Kocevje
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